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7� ������ �����$ � ��
����� Microsoft � ������ ������ ��� 
� �&��� �����������, ��� �, ���%�� �����, ���!$��� ��
�#� 
�������
 � ��!����� &�������$* � ���������* �����
. ��� 
�����
$ �$�� %�!������ ������� &���������� 
������������ 
� �����
 ������%�� �������� ��8���� ��
�����; ��� �������� 
!� �������� �$���$* � ����%�$* �����$* ��8����, ����� 
��
����" ����� ������������������, ��������� ��� '��
 
��+������" ����
����. K���$��� �* ��%����� ��� 
�����������, 
$ �#������� ��!��������� � �������������� � 
��!����� ������������* � ��&��
�����$* ��!
�%������ '��* 
�����
. 

����� �����#���� ��!
�%������ ��� 
������������ � 
���������� ������� � %�!�� 
�� ������ ��������� ��#����� � 
����!�������
�, ����$ ������, ��� ��� ������!"� ���$� 
�����
���$. � 
��
 �!
����", ����� ��� ����!������� 
��!$���� �������� �$��"#���� ������ ��!����$* ��
� ������� 
��� ���������� ���������� ����� «>�������� � Excel». 
>�8���$� ��!
�%�����, ��!����$� ��
� ��� ����!��������, 
�$�� !�
����$ �����
����
, �����$� 
�%�� ����� �� 
������
 ����� ��%���� ���+�������, ������"#��� � 
��&��
�+���, � ������
 
$ ������ �� 
���� 
����������������, ��� �$ 
$ �� ���������. ���� �����
��� – 
�����%���� Microsoft Office Excel. 

B��������� 
������������ ������������ ����� 
������!�������� ��!������� ������������ �����������. 
���+��� ����������, ������%���� � ������!������ &�������$* 

������ ������������ �$�������� 
����* �!��
����!���$* � 
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���%�$* ��������. ������� ���#���� ���������� &�������$* 

������ ��������� ������!�����" �����%���� Excel � �������� 
�����
���� &���������� 
������������ ����%��� � ��!����� 
������ �����: «�������	
���� � ����
��� 	������  � 
�
�
��� Microsoft Excel». 

��� � ��������� �%�����, 
$ ������!�
 �����%���� Excel 
��� &���������� 
������������ � ��
����� Microsoft. 6� 
��
�
 ����, ����� ��
����� Microsoft ������� � �������� ���� 
&�������$�, ������$� � ���������� �����
$, 
$ �������� � 
�����%���� Excel ��� �����
���� ��� ���������� 

������������, �����!� � ����������. ; ��
����� Microsoft 
$ 
�������� ������!�
 &�������$� 
����� ��� �����%���� 
��

�������* +���� � &��������� 
������������ ����!��� 
���� ��"���$
 ��
�������
 ������������ ��
����� Microsoft, 
���!����� � ������������
 � ��#���������
 �������+��. 

����� ����8� ���������� ��
����� Microsoft, 

������"#�* � ��
�#�" Excel �+������, �����$� ��������" 
������������$ � ��8�
� ��������
� ���������
� � 
&�������$
� ����$
�, � ���%� ����$
� � �������*, '�� 
����!����� ������� �����������. ���
� ����, ��������� 
�
�"� ��!
�%����� ��������� ����8" ����� ������ ���
���, 
��#������� �����!, 
������������ � �����
�� �����$� 
��8����, �
���� ����, ����$ ������ ����$�, ����!������ 

���
��������� �$�������� ��� ������ ��������%���� �!-!� 
���������� ����������� ��&��
�+��. 

������� ����"����, ��� ��� ������"� � 
�����
�, ������!"� 
��!
�%����� Excel � �$�����"� ���%�$� �+������. ��� �������� 
������� ������ 
��, ��� ���, ���� ��������
 ��&��
�+����$* 
��*�������, 
�� �� ���*������ ��!������ 
�����������$� 
��!
�%����� 
������������, �����$� ������!"� ���������. 
;�!
�%����� �����%���� Excel !���������� �������"� ���+��� 
���������� &��������� 
�����. 

���+��� ���������� &�������$* 
������, �����$� 
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���"���� 
���� �������������$* �$��������, ���������� 
����� �������
$
 ��������� ����������� �����%���� Excel 
������&�+������� � �����%����� ��� ����� ���!� � 
�$��������* &�������$* 
������. Excel ���%� ��!������ 
����!�������
 ������ ��, ��� �$�� ����!
�%�� �� ��������� 
'��������$* �����+ - ��������� ��������%����, ��%�#�� � 
������ &�������$* 
������ � ��������� �����! 
��������������� � ��%�
� ��������� ���
��� � �$����� 
�������" ��������. 

�������� 
�� ���������� ��� ����� � ����� 
�!��
����!���$
 � ����� !����� '��������$* ��

����+��, 
��!
�%����� ���
������� ������!������ &�������$* 
������ 
� ������������� �� �* ������ ��� ������������. �������� 
����8� �"��� ������!�� '��������$� �����+$, ����� ��� 
Excel, ��!
�%����� ������� ���%�$� &�������$� 
����� ���� 
������� ����� 8������ ��������. �������� ������"��� 
��������$, ��%�#�� � ������ &�������$* 
������, �����
�� 
XBRL (extensible Business Reporting Language - ���8����
$� 
�!$� ������� ����������), ����������� �������������� � 
������!����� ����� ����������$� � *���8� ����
��
$� 
'��
���$ &�������$* 
������ ���%� ���������. 

D�����!������ &�������$* 
������ 
�%�� ��
��� 
������������� ���* ��!����. ���������� &��������� 
����� 
��
����� ������!������� ��#�� ��!�����$ ������������ 
����������� � ��!������ ��8��� ���+��� �������� �����$* 
��8����. �&&�������� � ��+��������� ������!������ 
&�������$* 
������ �������� ��
����� Microsoft ����! �� 

����* ����8����*. 7����� ����� ��!����� �������" ��8��� 
���$�� &���������� 
������������ � ���8���� ��� !�����. 

��!����� ����!�$*, ����$* � ����%�$* &�������$* 

������ 
�%�� ��
��� ������������� ��

�������� ���*. 
������ ��� ������� �������� ������!������ �����
����� 
&���������� 
������������, ����* ��� Excel, ��� ����, ����$ 
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������� ��
����" � ������ �������� ����� ���8���. 
����������� � ����%�$* ��!
�%�����* 
������������ ������ 
����� ������. 6��$� ����������� � &��+�������$� 
��!
�%�����, ���%���$� � �����%���� Excel 2003, ��!����"� 
����!�������
 �������� � &�������$
� 
�����
�, !�#�#��� � 
������������� �* ���$
� �������
�. 

Q ����� ����
���" ���� �. ������ �������� ��� ��� �! 
��8�* �����, �����$� � �����. >�� ���� &���
�������$� 
!����� � ������������ ����
���� &���������� 
������������ 
� �����%���� Excel. 7����� ����� �����%�� ����8�� 
���������� �����������* ���
����, �����$� ��
��� �������" 
� ��!����� ���$��� &���������� 
������������ � ��
�#�" 
Excel - ��* ���$���, �����$� ��� ��������� ����! � ������� 

����* ������"#�* ���, ��� ��� &��������� 
������������ � 
�����%���� Excel ���������� ��� ����� ������������$
 � '��
 
�!��
����!����
 
���. 

- ��� 	����!�� 
7������� �� ��&��
�+����$
 ��*�������
,  

��
����� Microsoft



 

 
  �����	
� 

��� ������ ����� 

����� «�������	
���� � ����
��� 	������  � 
�
�
��� Microsoft Excel» �������� �����������
 ����������
 
� ���+��� ���������� &�������$* 
������ � ��
�#�" 
Microsoft Excel. Q ����������� � ������� '� ����, ����$ 
��
��� �������" ����� ��������$
 ��!���������
 
&�������$* 
������ � ��
�#�" Excel. ��� ����� �� �������� 
�� �������
 �� �*���������
 ���/&������
, �� 
����������
 «��� ������!����� ������

 Microsoft Excel». 
��� �����, ������, ������������ ����� ������������ 
���������� �� ������!�����" 
�#���� �����
���� (Microsoft 
Excel) ��� �$�������� ���%��� !����� (���������� &��������� 

�����). ����� ��������� '��� �����  ��� ���%�� �$�� ������ 
����
���� 8����, !������������$* � ���������� &�������$* 

������, � �$ ���%�$ !����, ��� ������!����� Excel, ����$ '�� 
����
���� ��������� &��
 ������� &��������� 
�����. 

B��������� 
����� - �������������� ������������� 
���8�$*, ���#�* � ��#�* �����$* �����+�� ��
�����. 
��
����� ���* ����� � ��!
���� �%������� ������!"� 
&�������$� 
����� ��� �����!� � ������������ ����� 
*�!���������� ������������. B�������$� 
����� ��%�� 
������� ��� ����������� &��������� ����������, ���"��� 
�*���������� ������, ���� ����$��� � �$���� � >���� � 
���%���� ����%�$* �������. 

; ������ ����� �����%���� ��8����$� ������+�� ��� 
���������� &��������� 
�����. �� �#����, ������ ������ 



�
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�%�� ��%��� ���� ����$
 �������
, ���� ��������$
 
����������
. Q ����"��, ��� '�� ����� ��
�%�� ��������� 
���+��� ���������� &��������� 
�����. 

Microsoft Excel - 
�#��� �����%���� ��� �����, �����!� � 
������������� ����$* � ������
 
���. 7����� ����� ����� !� 
����� ����%�" &��+����������� � ������������ Excel � 
������!�� '�� ����������� � ���������
 � +��������������
 
������
 ���+���� - ���������� ������� &��������� 
�����. 
T���
 ����!�
, � ������ ������ ������������ ����
����+�� 

����* ����, �������������$* �� Excel, ���
���"��� � 
����
�� &���������� 
������������. 

�����%���� Excel �������� �������$
 �����
����
 ��� 
��������������, ���������� � ����%������ &�������$* 

������. ; �� ���
� ��� 
����� �����$� �"�� !����
$ � 
�������
 &�������$* 
������, � �
���� 
���������������$
� &�������$
� ������
� (�*���������
 
�������
, �����
 ����$��� � �$����, � ���%� >�����
 � 
���%���� ����%�$* �������), ��
����� ���+������$ 
������������� �
�"� ����8�� ��$� ���������� ����$* � 
'&&������$* &�������$* 
������ � ���. U���" ������ ����� 
�������� ��!����� ���$���, ����*���
$* ��� ���������� 
*���8�� &��������� 
�����. 

7����� ����� �������� �� ������ ���������* ��������* 
������ �����%���� Microsoft Excel (��� �����+������ �����
$ 
Microsoft Windows), ���"��� Excel 2003, Excel XP � Excel 2000. 
; ����� ���$* ������* Excel ���� ������������$� ��!
�%����� 
�� ��������" � ����� ����$
� ������
�, �� '�� ��� ������ 
Excel ����������"� ������$� &��+�������$� ��!
�%�����, 
����*���
$� ��� ������ �����. ; �� ���
� ��� �����%���� 
Excel 2003 � Excel XP, �����
��, ��!����"� ������!����� �!$� 
XML, � ���%� ��!
�%����� � &��+�� ���� D�������, �����$* 
��� � Excel 2000, �����%���� Excel 2000 ������������ 
���������" &��+����������� ��� ���������� &��������� 



�
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����� ��
 �������
, �����$� ������ � ������ ����� (��� 
�����+������ �����
$ Microsoft). (�����%���� Excel X ��� 
�����+������ �����
$ Macintosh ���%� ������������ 
���������$� &��+�������$� ��!
�%����� - �
. 
«	���
����$� ���������� � �����
�» � ��!���� ������ ����� 
«> CD-ROM»). 

����������� � ������ ����� 

6��
���� �� ��, ��� �$�� �������� 
��%����� ���� �� 
&��������
 
�����������" � ��
�#�" Microsoft Excel, 
�������"#�� ����8������ '��* ���� ����"��� ���!�$����� 
��������$
�, ����� ����� ��8���$* ��*�������* !����� 
(�����
��, ������!������ VBA – ������ Visual Basic ��� 
�����%����) �/��� ��8���$* !����� � �&��� �����������$* 
&������� (���"��� �����8����� �������� ����
� ��
�
�, ��� 
�����+$ '&&����������, 
����+$ ��������� � �������+��, 

������������ �� 
���� 	����-����� � �������� ����
����). 
7����� ����� ������������ ������" � ���#�" ����������� 
� ������+��, �*���$��"#�� ���������� &��������� 
����� � 
��
�#�" Microsoft Excel � ����� !����� ������"#��� 
����!������� �� ��� ����!������� ���
�%������� �����. 

������ ��������� ������ ����� 

����� «�������	
���� � ����
��� 	������  � 
�
�
��� Microsoft Excel» ������!������ ��� ���&���������� � 
�&��� ��!����, ���������
������ � ��������, �����$� � 
������#�� ���
� ��!��"� ��� ������!"� ���� *����� �$ 
��!������ ��� ������!����� &�������$� 
����� �/��� �����$ � 
����� ������. 7����� ����� ��+����� �� ���������, �
�"#�* 



�
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�������$� ��� ���
�%����$� ��$� �����$ � �����%����
 
Microsoft Excel � � &������
�/����
. 

; �� ���
� ��� 
����� �����$� �"�� � ������$ �
�"� 
������������ !����� �����%���� Excel, ��
����� ������"� 
������
 ���$���, ����*���
$* ��� ���������� � 
����%������ &��������� 
����� � ���. ��� ����������, 
���$��� ��� &���, ��� ������ � �Z� �%������ ����$��"��� 
��������� ����� �$��� ���$* ����������� � �$����"��� 
��������� ����� �$��� ��������, �!��"#�* ������� 
��
��������������. 

G��� � ��
 ���
���
 �����-���� �! ��%����������$* 
�+�������, �� '�� ����� - ��� ���: 

� ;$ ��������� ������"#�
 ���&���������
, � ��8� 
���%�����$� ���!������� ���"��"� �����!, ������!������ 
�/��� ��������� &�������$* �������. T���� ���!������� 

��� ���"����, ��
�
� �������, ��������� �"�%��� �����% 
��� �"�%��� ������, �����! &�������$* ��!������� 
�����!������� �� ��������" � ��������� ��
������ ��� 
�+��� ��
�����, ��+�� ������� ����#�"��� �� ����$��
 
�$��� +���$* �
��. ���
��$ ���&���������� � '��* 
�+������* 
��� ���"����, � ���������, &�������$* 
����������, �����$* �*�������� � ��+�-���!������� (� �$8�) 
���* �����������$* �����!�������. 

� ;$ ��������� ���������
�����
 ��� ����$����� ����� ����, 
��
 ����*���
� ����������� � ����������� ��� �������� 
&�������$* ������� � ��8 ���� ��� �����(��) ��������(�) 
&�������������, �����
��, &��
 ��������� ��������. ����� 
��� ��!���-����$, ���!���$� � ����� (��� �#����"#��) 
��
������/��!����
, ���%�$ �
��� ����� «�������������*», 
��� ������!���
$*, &�������$* �������. 

� ;$ ��������� �������
 ��� ���������
, �!��"#�
 
������� ��
��������������/
����%
���, ��
 ����*���
� 
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������� � �����!������� &�������$� 
�����. B��������� 
���
������� � ���$�� ����� ��%�$ �� �������8��
 �$���; 
��� ������$, �!��"#�� ������� ��
��������������, 
���%�$ �$�� *���8� ��������$ � ������!������ 
&�������$* 
������. 

� Q ������� ����" ���� ��� ������������ ���������� ��� 
�$������ ���������� &��������� 
�����. ���������$� ����� 
��%���� �! ���
���� � �������, ����$* � �����, ��������$ � 
���� �����+ Excel �� ��������
�
 ��
����-�����. 

������� ���������� 

���������� &��������� 
����� ������������ ����� 
��8����$� ���������� ���+��� - ��%�$� ��
������ 
����� 
�����$������ �� ��������
 ����
 ��
������� ��� ��
 
�������� ���������
 ��� ������ ��
������� 
�����. 
>�����!�+�� ������ ����� ��!������ ��������� !� '��
 
���+����
. ����� ��!������ �� ��� ������$* ����� � ���"���� 
�����%����, � ������
 ������ ��#�� ������� ��!�� 
&��+�������$* ��!
�%������ �����%���� Microsoft Excel. 

; ������ ����� ����� �������� ������� �"�%���� � 
&�������$* 
������ � ����$��"��� ��������, ����*���
$� 
��� ���������� >�������� �"�%���. ;$ !����� � ��!����$* 
��
�������* >�������� �"�%��� � � ��
, ��� '�� ��
������$ 
���!��$ ��� � ����
. 6� ��
�
 �$����
 ����� �������+�� 
>������� �"�%�� �����%�� ��� ��"���$* ��
�������: 
>����+����$� �"�%�� � B�������$� �"�%��. Z����� 
>�������� �"�%���, ���������$� � '��� ����� �����, ���� 
��%��� �����
 ��� ���������� ��%���� ���������� ��
������� 
&��������� 
�����. [���� �!��"��� ������$� ����+��$ ���+���� 
�"�%���������� � *������� �!��
�����8���� 
�%� ��!����$
� 
��
�������
� >�������� �"�%���. 



�
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; ������ ����� ���%� ����$��"��� ��������, ����*���
$� 
��� ����������� >����+������� �"�%���, ������� �! ��* 
��"���$* ��
�������� >�������� �"�%���. 7�� ��%���� �! 
8����, �������$* � '��� ����� �����, ���������� ���
��$. 
;�%�� �������� ����������� '� ����� �����, �������� 
��
������$ >����+������� �"�%��� ����"��� ���!������$
� 
'��
����
� ������ &��������� 
�����. 

7�������, ����*���
$� ��� &��
�������� B���������� 
�"�%���, ������� �! ��* ��"���$* ��
�������� >�������� 
�"�%���, ���%� ����$��"��� � ������ �����. ��� � � 
����8���� >����+������� �"�%���, ��� ��%���� �! 8����, 
���!���$* � &��
��������
 B���������� �"�%���, ���������� 
���
��$. ��%�$� ��
������ B���������� �"�%��� �������� 
���!������$
 '��
����
 ������ &��������� 
�����, ��� ��� 
'� ����� ����� ���%� ������ ���
������� �!����. 

;� ������ ����� ����� ����
������"��� ����������������� 
&��������� ���������� � �������$� ����%�$� ������ ��
�����. 
����������������� &��������� ���������� ���"���� 
�*���������� ������, ���� ����$��� � �$����, � ���%� >���� � 
���%���� ����%�$* �������. ��� ����� ����� �����$������ �� 
����$* � �$��������* �! ������ �����. 	����� �����$� �"�� 
!����
$ � ������$
� ���������������$
� &�������$
� 
������
� - � '��
 ��!���� ����� ������ ���������� �� ����������" 
'��* ������� � ���, ��*��� �! >����+������� � B���������� 
�"�%���� ��
�����. ;$�������� �������$* ����%�$* ������� 
���%� ����
������"��� � '��� ����� �����, ����$ ����!��� 
���������� �����$* �����+�� ��
�����, !�����#" �� �� 
����%�$* �������, � ���%� ���������� ����� ��� �+�����$* 
�$��������, ����$���
$* ����� � ������ �����. 

; ������� ����� ����
������"��� ��������� ��
, ���"��� 
��!����$� ������$ �����!� &��������� 
�����, ������� �+����, � 
���%� ������ ��������!�+��, ��� �������������. ������������� 

����$, ���!���$� � &�������$
 
������������
, ���"��"� 
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�����! ��������������� ��� �������� ��������%����, ��%�#�* � 
������ &��������� 
�����, �����! 
��%�������� ����$�� ��� 
�+���� '��
����� ��������$* � ����
���$* !����� � ������� 
�!���%�� ��
�����, � ���%� �����! &�������$* ����!������ ��� 
�!
������ ��%�$* &�������$* ��'&&�+������, ����* ��� 
����8���� ������� ��*��� � �$���� �� �����% (
��%� ����$��). 

>+����, ����$���
�� � ������� �����, �������� ���%��� 
������
�� - '��
 ����
�� �����#��$ +��$� �����. ; '��� ����� 
����
������"��� �������$� �����+����$� 
����$ �+����, � !���
 
'�� 
����$ ���!$��"��� � &��������� 
�����", ����������� ����� 
� ������ � ������ �����. ������� ��������!�+�� ������������ 
��� ����
��� ������������� ��
�����. >+���� � ������������� 
����"��� ����� ���!���$
� (�������� ���� ��
����� ���������� 
�"��� ��� &������������� !� ���� �$���� ��+��) � ��
������ 
���%�$
� ��
�
� - � '��� ����� ����� ����
���������� ���!� '��* 
��
 � &��������� 
�����". 

6�����+, ����� !����8����� �����%����
, � ������
 ������ 
������� ��!�� ������������ � &��+�������$* ��!
�%������ 
�����%���� Microsoft Excel, � ���%� �������$� �����$ �� ��� 
������$, !������8���� � ���+� ����. >������� ���
����, ��� 
��� ������ �� ����� ������$ ��
 ����� �������� ����#����� � 
&����
 �� ���������������
 ��
����-�����. 

!��"#������� ���$�#���� 

\��� ��� ��������� ������ ����� �
����� � ��� 
��#�������$� ����+��$ �*����������� ���� �Z� (GAAP - 
Generally Accepted Accounting Principles), 
�����$� *������� 
����� ���!��� ��
��� ������� ���+��� �������� ���+���� 

������������ � ����� �����
$ ���� ��������� �����$
, 
��������� '�� ��!
�%��. 





 

 
�������	���
 

Q �$ *���� ������������� �����+����" ���� John Wiley 
& Sons !� ������%� � ���������� � ����8���� ������ �����. 
>����� ������������� ���� B'���, 	������ ��"���, 
7%����&�� 	�������� � T��� T������ !� ��, ��� ��� ��
���� 
���������� 
�� ���� � ����. 

Q �$ ���%� *���� ����������� 7%��� B��&�, ���� 
���
��� � 7�
����� �!��� !� �* �����$, ��
�#� � ������%� 
!� ���8��8�� ��������� ���. T��%� ��������" ���� ������ !� 
� ����, �����" �� �$���� � ����%����� 
���� �������� � 
&��������� �&��� � ����8������� 
��* !������ &������
�. 
6�����+, �$��%�" ������������� ����� ��
�� !� ������%� � 
����
���� � ���+���� ��������� ������ �����. 
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����� 1 

�����& 	<?	� <�����	�  
� ����
	��@ �	��"�& 

�"����% 

«��
����%���� �������» ���������� �"�%�� ��� «����, 
����!$��"#��, ������� ����� !��������� ��+� ��� ������!�+�� 
� ������� ��� ��� �$�%���$ ��� �������$ ���������». 
���������
����� ������!"� ��������� ��!����$* ����� 
�"�%���� ��� ��������� ����� ������������". 6�!�����
� �� 
&��
$, �����" 
��� ������� ��!����$� �"�%��$, �������� 
+��� ���* �"�%���� - ���� 
���������" � �!
���
" �+��� 
�������� � ������������� �������. ; ��������� ������ ����� 
�"�%�� ������������ ����� �������� '��
��� &��������� 

�����; &�������$� 
����� ���%��"��� ����� � '��� �����. 

7�� +���� ������������ ����������� ������!"� ��������� 
����� �"�%����. ��� �"�%��$, ��� �������, ������&�+��"��� � 
������������ � �*���$���
$
 �
� �������
. «7���������$� 
����», ���� ��� �"�%���, ��$��� ������!���� &�������$� 
�����$ �� 5-10 ��� ������. 7���������$� ����$ ��$��� 
��!����"��� �! «�������������* ������», ��������"#�* ��#�� 
!����� � +��� ������������. T���� ����������$� ����$ 
��������������$ � ���������$
� �"�%���
�, �����$� ������"� 
����$� ����%�$� !�����$ �� ����� ����
��$, ��� 
����!���������$� 
�#����� � ������ �����������. 
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� ����� !����� �"�%���������� �������� ���
���� � 
������ ����� �������� «>������
 �"�%��», �����$� 
������!���� ��" ������������ ����������� � ������� �������� 
����� (1-5 ���). >������� �"�%�� ������� �! 
����* 
�!��
����!���$* &�������$* � �����+����$* ������, 
���"���, ��
�
� �������, �����%�, !����� � �����+����$� 
���*��$. ; �� ���
� ��� ����
 �! ��"���$* �������� 
>�������� �"�%��� ����"��� ���������������$� &�������$� 
�����$ (�*���������� ������, ���� ����$��� � �$���� � 
>���� � ���%���� ����%�$* �������), 
����� ����
��������$� 
����$ ���%� ��������"� ����� >�������� �"�%���. 6� ������ 
1.1 ����!��$ ��!����$� ��
������$ >�������� �"�%���. 

��� ����!��� �� ������ 1.1, �#������ ��� ��"���$* 
��
������� >�������� �"�%���: >����+����$� �"�%�� � 
B�������$� �"�%��. 

 
������� 1.1 ��
������$ >�������� �"�%��� 
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����A�	���& <����� 
>����+����$� �"�%�� ���"���� ������!�$� ���� 

����$��� � �$���� � ��� ����
��������$� ��
������$ � 
����$ - '�� '��
���$ ������$ ��%�. 

������ ��	�� � �	
�D�"���& �"�%�� �����% � 
���������� ������������ ����� ���� �! ����$* 8���� � 
���+���� �"�%����������, �������� ����� '��
���$, ��� 
����� !������ � �����+����$� ���*��$, ������ �! �"�%��� 
�����% � ����������. �&&�������� �"�%���������� �����% 
�������� ��"���$
 &������
 � ���������� ����!��� � 
���������������� &��������� 
����� �����������. 
6�!�����
� �� *�������� ��8��� ����������� (�����
��, 
!���
����� �� ��� �����+��� ��� ����
�) � ������ ����� 
������!���� ���*�� �� ������ �����+$, � ������
 
������!���
$� �����%� ��!��"��� �� (1) �����������
$* 
�����%�* � �����+�* � (2) �����������
$* +���* !� �����+. 
��� ��
� �������� ���%������ ����� � �����. 

������ 
�<�
�	��	
�� ��"�?	���	& ��	�D�A�� 
�"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� ����� �� 
�������$� �����, ��� ��!������, ��
������$ ��������
���� 
�����!������� �����+�� ����������� (� �������$* �����* 
��!$���
�� ��������
����" ���). 7���$� �"�%�� 
�����$���� ��%�$� �������$� &�����, ��%�#�� � ������ 
��������
���� �����!������� �����+�� �����������. 

������ ?�
	� � ?�D�	� �"�%�� !������ � !�����, 
����!$��"#��, ��� ����������� �������� ����� �, ����� 
���������� !������ ��� ��
��������� *������ � ������� ������� 
�������, ��!������ �� ���* &������*: %����
$� !����$ 
����������� �� ����+ �������, ��������
���� �����!������� 
�����+�� � !����$ �� ������ �������. F����
$� !����$ 
����������� �� ����+ ������� ��� ���������� 
!������������$� !����� '���� ����������� � ������� ������� 
������� ���
���. ����8�� %����
$� !����$ �� ����+ ������� 
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���, ��� �������, ��������� � ����8�
 �"�%�� !����� � 
��������. \��� �"�%�� !�����, ��
������ �"�%��� !������ � 
!�����, ������������ ����� �+��� ��#�* ������, '�� 
����$� �*����������� ���� �� ������ ����������, � ������ 
����%�$* ������� ��
����� ��������"��� �"�%���
 �$���� 
�� !����� (����
 ��
�������
 �"�%��� !������ � !�����). 
��� �������� ���%������ ����� � ������ �����. 

������ 	���A�	���@ �
@	�	� �"�%�� �����+����$* 
���*���� ������!���� ��� '��
���$ �����+����$* ���*���� 
�����������, �����
��, !�������" ����, ������" ����, 
�
����!�+�" � ��. 6������$� �! '��* ���*���� ����"��� 
��������$
�, � �������$� - ����
���$
� (����
� �����
�, 
��������$
� �� ����
 ����!�����, �����
��, �$����); 
��������� ��������$* � ����
���$* !����� �������� 
���%������ ����� � ������ �����. \��� �"�%�� �����+����$* 
���*���� ������������ ����� �+��� ��#�* ���*����, '�� 
����$� �*����������� ���� �� ������ ����������, � ������ 
����%�$* ������� ��
����� ��������"��� �"�%���
 �$���� 
�� �����+����$� ���*��$, ����"#�
�� ��
�������
 �"�%��� 
�����+����$* ���*����. ��� ���%� �������� ���%������ ����� 
� �����. 

��	!�	?��& 
��� ���<�"�& � D<���	� ������!�$� ���� 
����$��� � �$���� (���%� ��!$���
$� ������!�$
 ������
 � 
����$��* � �$���*) ��`������� ��
������$ ���* ����* 
������ >����+������� �"�%���. ���� ����$��� � �$���� 
���������� �$��� � !�����$ ����������� !� ����$� ������ 
���
��� � ����� ��%�� '������
 �����$ �����������. 

=���
	��& <����� 
;��
���� B���������� �"�%��� ���������� �� 

���������$� !�����$ (����$� ������ ������� ���� 
����������� � ����!���������$* 
�#������), � ���%� �� 
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�
���" ����%�" ��!�+�" � �*���������� ������ 
�����������. 

����"���& <����� ���������$� �"�%�� ����������� 
������!���� ����8�� ���*��$ �� ����� �!�����, ��� 
�8����� 
�����������. ��!����$� ��
����� ����������"� ��!����$� 
������ ��� ����, ��� 
�%�� ��������� �����������%����
 (� 
�����������%����� ���*��). G��� ������ �!����� (�����
��, 

�*���!
�) ������&�+������ ��� �����������%����, �� ��� 
!���
 ����������� �
����!�+�� (��� � �������$* �����* �!���) 
!� !������ ����������$� ������ ���
���. ���������$� �"�%�� 
�*���$���� �"�%�� ���������$* !�����, �"�%�� �$���� �� 
���������$� !�����$ � �"�%�� �
����!�+��. 

������ �������@ 
���
�� �"�%�� ����%�$* ������� 
������%����� �%����
$� ����%�$� ���������� � �$����$ 
�����������. ��� ����� �������$� � ��%�$� ����, 
������!"#�� ��&��
�+�" �! >����+������� �"�%���. 

��	!�	?��& <D@!"���
��& <"�
 ������!�$� 
�*���������� ������ ������������ ����� !���"�������$� 8�� 
� ���������� >�������� �"�%���, ����!������ �� ������ 1.1. 
������!�$� �*���������� ������ ��`������� ��
������$ � �! 
>����+�������, � �! B���������� �"�%����. 

&�������%� $���� 

B��������� 
����� - �������������� ������������� 
���8�$*, ������#�* � ��#�* �����$* �����+�� ��
�����. 
T���� �������������� ������������� �$��%����� � ��
�#�" 
�*����������� ���� - �!$�� ��!����. B�����$, �����$� 
�%�� 
8����� ���������� ��� ��� ��������� ����%�$
� � 
����
� ������
�, ��!��"��� �� �*���������
 ����. �� 
�#����, ��%�� ���!������ +��������" ����, �����" 
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�*���������� ���, ��� �������� �����$* �����+��, ������ � 
���������� &�������$* 
������. ; �� ���
� ��� ������ ����� 
�������� �� �*���$���� � �� ����
�������� ���+��+�� 
�*����������� ����, ����� ��
�����, ��� ����������������� 
&��������� ���������� (�*���������� ������, ���� ����$��� � 
�$���� � >���� � ���%���� ����%�$* �������) ������������ 
����� ��!����� ���� �*���������* �����+��. 

B��������� 
����� - ���!������$� ��
������ �"���� 
��!���-�����. ��%�$�, ��� *���� ������ ���$� ��!���, ������� 
� ����� �&��� ������������ � ��
��* �#����"#�� ��
�����, 
�+����� ������������ �#����"#��� ��� �������
��� 
����������� �/��� �������� ������������ ��* ��� ����� 
����������� � �.�., ���%�� !����, ��� �������, ������!����� � 
�����!
����� &�������" 
�����. 

\��� �#����"� ��!����$� ���*��$ � ���������" 
&�������$* 
������, ������ ����� ������������ ���"����� � 
&�������" 
����� ����"#�* ��!�����: (1) >������� �"�%�� 
(������#�� �! >����+������� �"�%��� � B���������� 
�"�%���), (2) ����������������� &��������� ���������� 
(�*���������� ������, ���� ����$��� � �$���� � >���� � 
���%���� �������$* ����%�$* �������), (3) �����! �������$* 
����%�$* �������, (4) �����! ��������������� �$*���$* 
����$* 
����� �� ����8���" � �*���$
 ����$
, (5) �����! 

��%�������� ����$��, (6) �����! &�������$* 
��'&&�+������, (7) �����! �+���� � (8) ������� 
��������!�+��. 

7�� ����������� �����$� 8�����$ ��� ��%���� �! '��* 
��!����� ����!��$ ��%�. ��%������, �������� ���
����, ��� � 
'�� 8�����$ �� �$�� ��������$ ������� �����/!������� - ����� 
� ����� � �� 8�� !� 8���
 !�������� ��� '�� 8�����$. 

B��������� 
����� ��`������� ��� ��
������$ >�������� 
�"�%��� � �����" 
����� !������������$* &�������$* 
�����+�� ��
����� !� ����$� ������ ���
���. �������� '�� 
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������������ ����� !���������$� ��`�
 ��&��
�+��, 
��
������$ &��������� 
����� �����������$ ���������
� 
���"����+��
�. 

��� ���%������ �����, ��
������$ >�������� �"�%��� 
��!����"��� �� ��� �������$* �"�%��� - >����+����$� 
�"�%�� � B�������$� �"�%��. ��%������, �������� 
���
����, ��� ������� ���
��� '�����, !����$� ���$
 +����
, 
����������"� ����� �� �������, �����$� � �� !�������� 
!�������
� �� *�� ������ ����� ��� ���������� &��������� 

�����. 7���$� ���"����+�� �����������$ ��� �����-�*�
� 
��� ����"#�* ���������* ���� �����. 

�
�	��	& <����� - ����A�	���& <����� 
6� ���������$* ��%� ���"����+��* �����������$ 

��
������$ >����+������� �"�%���. >������� ���
���� �� 
����"#�� ������� ���!�������, ������!�
�� � ����� ��� 
�������� ���
���: «1Q X4» ���%�� ������������������ ��� 
«����$� ������� ����, !��������"#����� �� +�&� 4». 
D�����!������ ��
����+�� «X4» ��� ���!������� ���� 
�������� ��������8���� ��������� � �*���������
 ���� � 
&������* - '�� ��
����+�� ��!$���� �� ����������$� ���, �� 
��!$��� �� ����$� ������ ���
���, �����
��, «94» ��� «04». 
Q ���%� ������!" ����"#�� ������� ���!������� � �����: 
«X4» ���%�� ������������������ ��� «��� X4». >���� %�, '�� 
���%�� ��!$���� �� ��������$� ���, �� ��!$��� �� ����$� 
������ ���
���. 

������ ��	�� � �	
�D�"���& �"�%�� �����% � 
����������, ����!���$� �� ������ 1.2, ������� �! �"�%��� 
�����% � �"�%��� ����������. 

������ 
�<�
�	��	
�� ��"�?	���	& ��	�D�A�� 
�"�%�� ��������
���� �����!������� �����+��, ����!���$� 
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�� ������ 1.3, �����$���� ��%�$� ��
������ ��������
���� 
�����!������� �����+�� �����������. 

������ ?�
	� � ?�D�	� �"�%�� !������ � !�����, 
����!���$� �� ������ 1.4, ������� �! �"�%��� !������ � �"�%��� 
!�����. 

������ 	���A�	���@ �
@	�	� �"�%�� �����+����$* 
���*����, ����!���$� �� ������ 1.5, ������� �! �"�%��� 
�����+����$* ���*���� � �"�%��� �$���� �� �����+����$� 
���*��$. 

��	!�	?��& 
��� ���<�"�& � D<���	� ������!�$� ���� 
����$��� � �$����, ����!���$� �� ������ 1.6, ���������� 
��*��$ � ���*��$ �����������. 

 
������� 1.2 �"�%�� �����% � ���������� 
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������� 1.3 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 

 
������� 1.4 �"�%�� !������ � !����� 
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������� 1.5 �"�%�� �����+����$* ���*���� 

�
�	��	& <����� - =���
	��& <����� 
6� ���������$* ����� ���"����+��* �����������$ 

��
������$ B���������� �"�%���. 

����"���& <����� ���������$� �"�%��, ����!���$� 
�� ������ 1.7, ������� �! ���* ��
��������: �"�%��� 
���������$* !�����, �"�%��� �$���� �� ���������$� !�����$ � 
�"�%��� �
����!�+��. 

������ �������@ 
���
�� �"�%�� ����%�$* �������, 
����!���$� �� ������ 1.8, ���������� �������" ����� 
�������� ����%�$* ������� ����������� �� ������ � ����+ 
������� ������� ���
���. 

��	!�	?��& <D@!"���
��& <"�
 ������!�$� 
�*���������� ������, ����!���$� �� ������ 1.9, ���������� 
�����$, ������$ � ���������$� ������� �����������. 
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������� 1.6 ������!�$� ���� ����$��� � �$���� 

�	�	"����"���� �	��	����� �
�	��	!	 <����� 
������� &��������� 
����� ���%�� ���"���� ��������� 

������������$* ������, ��
�
� ������������$* �� ������* 
1.2-1.9. ��� ����$ ���"��"�, ��
�
� �������, ������� ���� 
«��������%���� � ������ �����
�����» � ������� ����$ 
«k������$� ������». 
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������� 1.7 ���������$� �"�%�� 

 
������� 1.8 �"�%�� ����%�$* ������� 
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������� 1.9 ������!�$� �*���������� ������ 

�	�
	"����	���> ����
	�> 	�����	
�� 
����������������� &��������� ���������� ������� �! 

�*����������� �������, ����� ����$��� � �$���� � >����� � 
���%���� ����%�$* �������. ��
�����, ��+�� �����$* 
����#�"��� �� ����$��
 �$��� +���$* �
��, ���!��$ 
�������� ������������ '�� �����$ ��
����� �� +���$
 
�
���
 � ���%�
 (Securities and Exchange Commission - SEC), 
��� ��� 
����� �������� 
��� �$�� !����
$ � ��%�$
 �! '��* 
�������. Z�����$ ��%���� �! '��* &�������$* ������� 
��������$ ��%�. 

�D@!"���
��& <"�
 �*���������� ������, ����!���$� 
�� ������ 1.10, ���� ������������� � &��������
 ����%���� 
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����������� � ��������� ��� �������, �������� � ������������ 
��������. 

 
������� 1.10 �*���������� ������ 

 
���� ���<�"�& � D<���	� ���� ����$��� � �$����, 

����!���$� �� ������ 1.11, ���� ������� �!��%���� ��!������� 
������������ ����������� � ��������� ��� ��*���� � ���*����. 

����� 	 �������� �������@ 
���
�� >���� � ���%���� 
����%�$* �������, ����!���$� �� ������ 1.12, �������� � 
������������ ����$� ��*�� ����������� � �!
������ ��� 
����%��� ��!�+�� !� ����$� ������ ���
��� � ����� !����� 
7���%�$* ������� �� �����+������ ������������, 7���%�$* 
������� �� �������+������ ������������ � 7���%�$* ������� 
�� &��������� ������������. 
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#�"�? 
�	<	���@ �������@ �	�	�	� 
������� �������$* ����%�$* ������� �������� ��"���$
 

��� �����
���$* &�������. ;���#� ������, �������$� 
����%�$� ������ ����������"� ����� ����%�$� ��������, 
��!�����
$� (��� � �������$* �����* ���������
$�) 
�����������
 !� ����$� ������ ����� �����$ ���* ��� 
«���!������$*» ���*���� !� '��� ������. Q �� ����
�������� 
�������$� ����%�$� ������ � ����� 9, �� � ��*�������� ����� 
!����� �������$� ����%�$� ������ ����������"� ����� 
����%�$� ��������, ������$� ���
 ������#���
 �������� 
(������#���
 � !��
����, � ������������ ��������). 6� ������ 
1.13 ����!�� ������� ���� �������$* ����%�$* �������. ;�� 
���
��$ �! '���� �������� ����� ��� ��`��������, � 
���%������ � ����� 9. 

 
������� 1.11 ���� ����$��� � �$���� 
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������� 1.12 >���� � ���%���� ����%�$* ������� 

#�"�? �D�
�����"��	
�� 
�����! ��������������� ������!���� ��� 
������������ 

������� �!
������ �*���$* ����
���$* �� �������$� 
����������"#�� ������� ��!�����, �����
��, ����$� ��*�� 
��� �������$� ����%�$� ������. k���� �$���� ����!�� 
�$������� ��������� �����!�� ���������������, ����$ ������, 
����� �*���$� ����
���$� ��� ���!$���� !����������� 
������� �� �������"#�� ��� �$*���$� ����!����� (�����
��, 
����$� ��*��). 6� ������ 1.14 ����!�� 8����� �����+$ 
����$*, �����$� 
�� �$ ������!������� ��� �������� ������� 
�!
������ � �����������
�
 ��
�� ����� �$���� �� ����$� 
��*��. ����� 10 ��������" �����#��� �������" �����!� 
���������������. 
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#�"�? �����"��	& ���<�"� 
	��%�������� ����$�� ������������ ��� �����, �����$� 

�����%� ��%��� �����+$ ������ � ��! ��������$* !����� 
�����������. >�� �������$������ ��� +��� !� �����+ - 
����
���$� !�����$ �� �����+. ��"���$� �����+����$� 
����!�����, ����� ��� �����+����$� �$��� (�������$���
$� 
��� ��������$� !�����$/�������$� !�����$), ��!�$������ 
����
���� � �����+�* (������� �����+ ���%�� �$�� �������, 
����$ ����������� �������� «��!�$��������», ��� ����� 
������, � ������� ��*��$ ����$��"� ��� ���*��$) � 
��!�$������ ����
���� � �������* (����� ������ �����%, 
�!
�����$� � �������*, ��� ������
 ����������� ��������� 
��!�$��������), �������� ����
������"��� � ����� 11. 6� 
������ 1.15 ����!��$ �������$� �! '��* ����!������. 

 
������� 1.13 ������� ���� �������$* ����%�$* ������� 
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������� 1.14 Z����� �����+$ ����$* 

#�"�? ����
	��@ �	F���A����	� 
B�������$� ��'&&�+����$, ����� ��� 
��%� ������� ����$�� 

(�������$���
�� ��� ������� ����$��/��`�
 �����%), 
��%� ������ 
����$�� (�������$���
�� ��� ����$� ��*��/��`�
 �����%) � 
�������������� ������������ �������� (�������$���
�� ��� ����$� 
��*��/���������$� �������), ��
�
� �����*, ����� ������!"��� 
��� �����!� &�������$* 
������. 6� ������ 1.16 ����!��$ 
�������$� �! &�������$* ��'&&�+������, ������!�
$* � ����� 12. 

#�"�? 	A���� 
>+���� ��!���� ������������ ����� ���+��� ����������� ����, 

������� ����� ��
����� - ����
� �����
�, ����������� �� 
����
����. >+���� ��!���� ������������ ����� ���%�$� ����
�� - 
�� ��� '� ��
 �$�� �������� 
���� �����. ; ������ ����� ���� 



������� 	
�	� 
����	� � ������	��� �	���� 

 - 41 - 

����
���������� ������� «��������+��», � ������
 ������!"��� 
- � ����������"#�
 ����!�
 �!��8���"��� - ��������� *���8� 
�!�����$* 
������ �+���� ��� ������� ����
���� �����������. 6� 
������ 1.17 ����!��� 
�����, � ������� ������!"��� ��!����$� 

����$ �+���� ��� �$�������� ��������+�� ����
���� 
�����������. >+���� �������� ����$������ � ����� 13. 

 
������� 1.15 ���
��$ �����+����$* ����!������ 
��%�������� 

����$�� 

���D��D� ����"�?A�� 
������� ��������!�+�� ������������ ����� ������ 

������������� �����������. \��� '�� ���� �! ��
$* ��%�$* 
���
����� �����������, ��
����� ����� �� &��������
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�����������" ����
������"� '� ��
. 6� ������ 1.18 
�����
����������� ���� �! ���*���� � ������������" 
������$ ��������!�+��. ; ����� 14 � ������" ��� �����+, 
����!$��"#�* ������ ��������!�+��, ����$ �
����������� 
������� �������+�� � ����������� � �������
 ���
���. 

 
������� 1.16 ���
��$ &�������$* ��'&&�+������ 

 
������� 1.17 ���
�� 
����� �+����  
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������� 1.18 ������� ��������!�+�� 

������% 

1. ������ ������� +��� ���* �"�%����? 
2. 6�!����� ��� �����$* ��
������� >�������� �"�%���. 
3. k�� ����� &��������� 
�����? 
4. ��� ��!$��"��� ��� ��
������� ����������� 

����������������� &��������� ����������? 
5. k�� ����������"� ����� �������$� ����%�$� ������ ��� 

�����������? 
6. [���
 ����������" ������ ������!����� �����! 

���������������? �����! 
��%�������� ����$��? 
�����! &�������$* ��'&&�+������? 

7. k�� ����� �+����? 
8. k�� ����� ������� ��������!�+��?





 

 

����� 2 

����A�	���& <����� – 
�����	"	����>, ��	���  

� �	
�D�"���> 

>����+����$� �"�%��, ���%� �!�����$� ��� «���� 
����$��», �
��� ���� �� �����
 ����$��� � �$���� ��
����� 
� ��� ����
��������$
� ��
�������
� ��� «�����
�». ; �� 
���
� ��� � ����� 1 ������ ������� ��!�� ������� >�������� 
�"�%���, ������ ����� ����$���� ��������$� 8���, 
!������������$� � ���������� � ��� ��������"#�* 
>����+������� �"�%���, ���!���$* � �����%�
�. ; �����* 3 � 
4 �������� ����$��"��� 8���, ���!���$� � ����������
 
��������"#�* >����+������� �"�%���, �
�"#�* ����8���� � 
!������
. 6� ������ 2.1 ����!��$ �������$� �������������$� 
�� �����%�, ��������"#�� >����+������� �"�%���. 

���������� >����+������� �"�%��� - ����$� 8�� � 
���+���� ���������� >�������� �"�%���. ���������� 
>����+������� �"�%��� ������������ ����� ��������������$� 
���+��� - ��%�� �$������� ��%�$� 8��, �������$� ��%�, � 
��!����
 !���� �������. ���
� ����, ���������� &���������� 
�"�%��� � �����* 6 � 7 � ����������������� &��������� 
���������� � ����� 8 �����$������ �� ������, �$��������� � 
������ �����. 
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NAPAVALE - ��'����� ��&��$���� � 
��$�����-����!�� 

7�� ���"����+�� ���+���� ���������� &��������� 
����� 
� �� ������!����� �$
$8����" ��
����" ��� ��!�����
 
«Napavale». ��
����� Napavale ��!�����$����, ���������� �� 
�$��� � ������� ��������������� �����������
 �����
���$� 
��
��"����$� 
������$ � ������
 '�����
. ��� �����+�� 
��������� ����"�������� ����! ���
$� �����$ ������������� - 
�����
��, 
������$ �� �����"��� ����! 
���!��$ '���������� 
��� ������$* �����������. ��
����� Napavale ���������� 
�������
 ��������� �������� ������ ����* 
��������: ����! 
������� ���$������ ��������, �� ����&�� ��� ����! ���� 
��
����� Napavale � D��������.  

	������$ ��
����� Napavale, �����$� ����"��� �����
�, 
�����
� � ��������"� ������*���" ������������� � 
��!��8����, �����"��� � !� ������$�, � � ������. ���������� 
��
����� Napavale ������� &�������$� 
����� ��� ����, ����$ 
��� 
���� �������� ����
 ��!����
 ����� '&&������� � 
��+��������. 

; ����"#�* ���������* �����*, � �����$* � �� ������� 
����" &�������" 
����� ��� ��
����� Napavale, � 
�������" ��!�����$ �� ���$�� �������� (���� ���) ������. 
\��� ����8������ ������$* �"�%���� ������"� ��!�����$ 
�� ���, � ������ � ���� ��� ������, ��� ������������� 
&�������$* ������!�� � ��
�#�" ���
��� '������ 
�����%���� Microsoft Excel � ���%��
 &��
��� ��
���� ����� 
��������� ������!����� ���$�� �������� ������!�� �
���� 
���*- ��� ����������� ����!���� ���
���. T�
 �� 
����, 
���+��� ���������� &�������$* 
������ ��� ���$��* 
��������� ����� %�, ��� � ��� �"���� ������ �������. ��� 
������  ��� ���� ������� ����
���� ���+����, ��%�#��� � 
������ ���������� &�������$* 
������, �$ �
�%��� ������� 
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���� 
����� � ������!$ ��� �"���� �������, ��� �� ������ 
��� �����������. 

 
������� 2.1 >������������$� �� �����%�, ��������"#�� 

>����+������� �"�%��� 

7�� +���� ������������� � ����������", ��� ��
����� Napavale 
�$�� �������� � ������ �������� � �����
 �������
 ������� 
(��������), ����
�������
�
 � &��������� 
����� ��
����� 
Napavale. ; �� ���
� ��� ��
����� ����������� 
��� ������ 
&��+���������� � ����������
 ����8���� ��� %� �$����, ��� 
��
����� Napavale, !������ &��������� 
����� ��
����� Napavale 
�������� ����
������� 
����* �������� ���������� &��������� 

����� (� �� 
������������ &����������� ��!����). 
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="��� ������������ &��������� 
����� ���� 
�����$������ �� ���� ������$* ��������%����. 7�� �������$ 
� ���������
���� � �� ������� ��������$� ��������%����, 
��%�#�� � ������ &��������� 
����� ��
����� Napavale, � 
����������"#�* 
����* � ��
��* ������ ����$, � ���%� � 
�����* 3-7. ; �����8���� ����� ������ ����$ ���� 
����
���������� ���������� �������� ����� «��������%���� � 
������ �����
�����», � ���%� '��
����� �����% 
>����+������� �"�%���. 

(�� 1: ����#�� ��� «������������ � 
�����           ������$�����» 

����$� 8�� � ���������� &��������� 
����� ������������ 
��!������ �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». ���� ������� ���� ���� �����%��� 
�������"#�� ����8������ �*���$* ����
���$* &��������� 

�����. ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��� �����%���, ��
�
� 
����* ����* !�������, �����
��, 
������!���
$� ����!����� �����% � �����+�* � +��$ !� 
�����+ �����+��, ������!���
$� ����� !��������� ����$ 
����������, � ���%� ������!���
$� ���������$� !�����$. 
���� ������� ���� ���� ��%��� +���������� ������� ������ 
��� ���* �*���$* ����
���$*, ��%�#�* � ������ ������ 
&��������� 
����� ��
����� Napavale. 

[����$��� ��� �*���$� ����
���$� &��������� 
����� � 
����
 
���� (������� ���� «��������%���� � ������ 
�����
�����»), ����!������� 
��� ����� ��������� � �+����� 
����������� �!
������ !������� �*���$* ����
���$* ��� ���* 
'��
����� &��������� 
�����, ���"��� ���������������" 
&�������" ���������� � ����� ����������"#�� ������� 
����!�����, �����
��, �������$� ����%�$� ������. 
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D�����!������ �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ������������ ����� +���������� ������� 
&���������� 
������������: ������� *��� �� «%������� 
������

��������» ��� �������� ����������$* �*���$* 
����
���$* ��������������� � ������� ����. �� ��!
�%����� � 
����������" �*���$� ����
���$� ��� !������� �� ��������
 
������
 ����� (��� ������� �������� �����). G��� �$ ����� 
������%������� '���� 
����� � ����* ���������$* &�������$* 

�����*, �$ �'����
��� 
���� ���
��� � �����, ����� ����� 
�!
����� ���� &�������$� 
����� � ��#�
.  

������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 
���"���� '��
���, �����$� � ��!$��" «������" �����
�����». 
������ �����
����� ��!������ ���������� ��������� � 
����������� &��������� 
�����. ������ �����
����� 
�%�� ���� 
������� ��!�� ��"���$* ��!������� &��������� 
�����, ����* ��� 
�$���� � ����$� ��*��, � ���%� 
�%�� ��!���, �����
��, 
�*������ �� �*���������� ������. T�
 �� 
����, � �� �� 
����
�������� ������ �����
����� �� ����$ 10. ������$� 
������$� ����������� ����!�$ ��� ���* ����!�������� &�������$* 

������, �� �������� ��� ����!��������, �����$
 ���*������ 
������������ ���� &�������$� 
����� !������
 � �����������
, 
�����$� ������ ������� �!
������ �� �*���$� ����
���$� � 
��%�
� ��������� ���
���. 

������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��!������, �����
��, �!
����� ������!$ �����% � �����+�* 
���
� �� ��������, ��
������� �+������� ������� ������ 
�!
������ � ����������, ������%��� �� 
����� 
&��+���������� ���%�$
 ����!�
, ��� �������� ��%�$
 � 
����!�$
 ��������
 &��������� 
�����. Q ����� ����#�"�� � 
������
 ���� «��������%���� � ������ �����
�����» � 
������ �����. 

; ���"��������$* +���* �� ������ 2.2 ����!��$ 
����-
!���������� ��� �������$* �! ��������%���� � �*���$* 
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����
���$*, �����$� � !�����" !�������
� � ����"#�* �����*. 
�� 
��� ���*�%����� ��%���� 8���, !��������������� � 
���������� &��������� 
�����, � �����% ���
�� '����� �������� 
����� «��������%����» � ��!����
 ����������"#�* !�������. 

Q ������!" ����"#�� ������� &��
���������� � 
�����8���� ����� �����: �"�$� ������ �*���$* ����$* (�� 
������, !�������/�����%���� �����$* � 
�� �!
�����), ��� 
����$
� � ���$
� �����
�, � �"�$� ������ �$*���$* ����$* 
(�� ������, !������� �����$* !������ �� &��
� �/��� !������� 
� ����* ������*) ��� ���$
� � ����$
� �����
�. 

 
������� 2.2 	����-!���������� ��� ���������* ��������%���� � 

�*���$* ����
���$* 

(�� 2A: �"���� ������  
� �������' � ���% 

�"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ������������ ����� 
+��������$� ��
������ &��������� 
�����. 	����� ����� 
'��
���$ &��������� 
�����, ���"��� ����� !������, 
�����+����$� ���*��$ � !�����, ����� ��!��"��� �� 
������!���
$* �����* �����%. 
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����$� 8�� � ���������� �"�%��� �����% !���"������ � 
������!�������� ��#��� ��`�
� �����% �� �������$� ������ 
���
���, �����
��, &�������$� �������, ��� ��� 
���+�. 
�&&������$
 �������
 ������������ ������$* �����% 
�������� ������!�������� � ������� �� �����+. �������� 
Napavale, 
�� �$
$8������ ��
�����, ������� ��
��"����$� 

������$, � �� ������!������� ���������� �������$* 

��������. T���
 ����!�
, «���������� �������$* 
��������» 
������������ ����� 
�" �����+ �!
������ ��� 
������!�������� �����%. G��� �$ 
��������� ��
����", 
�������������" �� �������������� ���, �����
��, 
������������" &��
, �$ 
���� �$ ����� ��� %� ������!����� 
����!����� ���� «�������������$� ���$» � �������� �����+$ 
��� ������!� ��`�
� �����%. 

��
�
� ������!�������� �����% � �����+�* �����+�� 
��
����� Napavale 
�� ����*���
� �������!������� �����"" 
�����%�" +�� !� �����+ � ������� ���������� ������� 
���
���. \��� ��
����� Napavale ������� ������ ���� ������, 
� 
�� �$ � ��������" �������!������� ����� �����% � ����� 
!����� �����+ � �����%��� +��$ !� �����+ ��� ���������* 
����� �����+��. Q ������!" ������ ���� ������ ��� 
��
����� Napavale, ����$ ��������� ������������� ���
��� 
'����� �����%���� Excel. 

��� ������ ���������$ �����%� � �����+�* � ������� 
�����%��� +��� !� �����+, � ����
��%�" '�� ��� !������� 
��� �� ���� ��� ���������� ������� ���
��� (�����
��, 
��������), ����$ �$������� !������� ��#��� ��`�
� �����% � 
�������* ��� '���� ������� ���
���. 

6� ������ 2.3 ����!��$ ��������%����, ��%�#�� � ������ 
������!�������� �����% � �����+�* �����+�� ��
����� 
Napavale (� ��
�#�" �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����»). �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ����!�� �� 
������ 2.4. >������� ���
����, ��� �� ������ 2.4 � ���"��� 
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����� ��� �$�������� �����% � �������* ��� ��%���� 
��������� �������. 7�������$� �����%� �������$��"��� ��� 
�����%� � �����+�* * +��� !� �����+. 

 
������� 2.3 ��������%����, ��%�#�� � ������ ������!�� �����% � 

�����+�* �����+�� ��
����� Napavale

�����% �� &��$���������" 

��� 
�%�� ������ �� ������* 2.3 - 2.7, �������$� 
����$ 
&��
���������� ��
���"� � ���������� �������� �����. >������� 
���
���� �� ����"#�� ������!������ &��
���������� (����$� 
�����$ �� &��
���������" ���%� ��"��� � �����%����): 

1. �
����	�� ���
�
���. k���$ ������� ����� � ������ 
���%���$
, �$������ �%�" �����, � 
��" «B��
��» 
�����%���� Excel �$������ ���� 
��" «Q�����» � � 
������8�
�� ���� �$������ «���%���$�» � ����� �$���� 
«6���������» (� Excel 2003 ��*������ �� ������� «Z��&�»). 

2. ��	������� �
 ���	�. k���$ �$������� ����� � 
������ �� +����, �$������ �%�" �����, � 
��" «B��
��» 
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�����%���� Excel �$������ ���� 
��" «Q�����» � �$������ 
«�� +����» �! �$����"#��� 
��" �$���������� ������ �� 
����!������ (� Excel 2003 ��*������ �� ������� 
«;$����������»). 

3. �	���� �����. k���$ �������� � ������ �����+, �$������ 
�%�" �����, � 
��" «B��
��» �����%���� Excel �$������ ���� 

��" «Q�����» � �$������ (a) �%�$� ��� ����� � ����� �$���� 
«T�� �����» � (�) ��������"($�) �����+($), � �������($
) �$ 
*����� �$ �������� �����+ �! ����� �$���� «�����+$» (� Excel 
2003 ��� ����� ��*������ �� ������� «�����+�»). 

4. ��	
���� ����� �
 ���	� ���
����! ��
�"�
�. k���$ 
�$������� ����� �� +���� ���������* �����+��, �$������ 
�%�$� �����+$, � 
��" «B��
��» �����%���� Excel �$������ 
���� 
��" «Q�����» � �$������ «>�`�������� �����» � 
��!���� «>�����%����» (� Excel 2003 ��*������ �� ������� 
«;$����������»). 

5. #����� ������. k���$ ������� ����� � ������, �$������ 
�%�" �����, � 
��" «B��
��» �����%���� Excel �$������ ���� 

��" «Q�����» � ��%
��� ������ ����* � ���� «>����», 
��*���#�
�� � ��!���� «;$���������� ������» (����
 ����!�
, 
����$ !������� � ���� «>����» ����%��� �%��� ��
 !�������) (� 
Excel 2003 ��*������ �� ������� «;$����������»). 

6. $
	����	
���� ����� ��� ������. k���$ 
��&��
��������� ����� ��� ���"�, �$������ �%�"($�) 
�����(�), � 
��" «B��
��» �����%���� Excel �$������ ���� 

��" «Q�����», �$������ «7���%�$�» �! ����� �$���� 
«k�����$� &��
��$», ��%
��� ����������"#" ������ 
(����* ��� ���!) � ���� «k���� ��������$* !�����» ��� 
������������� ��8�* ��������$* ������������ � �$������ 
��
��� «$» ��� ��
��� ��� ����� ���"�$ �! �$����"#��� 

��" «>��!�������» (� Excel 2003 ��� '�� ��*������ �� ������� 
«k����»). 
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������� 2.4 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ 
��%������, �������� ���
����, ��� ������!���
�� +��� 

!� ��%�$� 
������ 
���8����� �� �������� � �������. T�� ��� 
�� 
����* �$������*��������$* ���+����!�������$* 
��
�����*, � ���� �����$* ��������%�� ��
����� Napavale, 
�#������ %������ +������ �������+��, � ����� ��%�� 
���������� ����������������$
 � ����� !����� 
+�������!������, ����$ ��*������ ��� �������� ���" �� 
�$���. 

6� ������ 2.5 ���� �������������� ������������� �"�%��� 
�����% � �����+�* � +��$, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ��%��� ������ �������� �����. ; ������
 
����� ������ 
�%�� ������"������ � ������������� �� 
�������������� �������������, ��%�� � ���%���� �����8 
��������� (CTRL), � !���
 ��%�� �����8 ~. 6� ������ 2.5 
�������� ���
���� �� ��, ��� ����� ��������, ��� �������� � 
������ B7 (= B5 * B6), ���%�$ ������������������ ����"#�
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����!�
: !������� � ������ B7 ����� !������" � ������ B5, 

��%����
 �� !������� � ������ B6. ���� �������, 
!���
����, ��� ��� ������������� !����� ���&
��������* 
�����+�� ������!"��� ����"#�� ��
���$: + 
(��"�/���%����), - (
���/�$�������), * (
��%��� 
��/
��%����) � / (��!������ �� ��� �������). �� *�� ����� � 
������������ �����% ������������$� ������������� ������* 
������, ����$ �$ 
���� ������ ��������$� �$��������, 
��%�#�� � ������ &��������� 
����� ��
����� Napavale.  

 
������� 2.5 �������������� ������������� �"�%��� �����% � 

�����+�* � +��$ 

;�%�� �������� ���
���� �� ��, ���, � ���+���� ���������� 
&��������� 
����� ��� ��
����� Napavale � �� ����������� 
�
��� 
����
 ������
 �*���$* � �$*���$* ����$* � 
�����%���� Excel ��� ��
����� Napavale. >��� �! ����!�$* 
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��!
�%������ �����%���� Microsoft Excel - ����������� 
����#����� � ��&��
�+�� � ��!����$* ������* �����*. Q ����� 
������!" '� ��!
�%����� � ������ �����. ���������� �
�� 
������
 � �����!���
 ����� !���������� ��������� '� 
��!
�%����� ��$������ �� ����� ������� ����$ � ������. 

����%� �����%: ������������ �$�� 
�#����$ � �����!���$ �#��� 

;�!
�%����� ���������� �
�� ������
 � �����!���
 ����� - 
����!��� � 
�#��� &��+��, ���������
�� �����%����
 Microsoft 
Excel. ��� ���������� &�������$* 
������ ����� ������!"��� 
��$��� �� ������ (��� ���%��"��� ��!%� � �����%����) - 
������!������ �
�� �
���� �����$* ��$��� �� ������, ���� 
$AC165, ��������� ���������� � �!
������ 
������. 

��
$� ������ ������ ���������� �
��� ������ ��� 
�����!�� ����� !���"����� � ������!������ ���� «D
�» � 
�����%���� Excel. ���� «D
�» ��$��� ������������� ���! ��� 

����� ��� �����+� � � ����$��
 ������
 �����. 

k���$ ��������� �
� ������ ��� �����!�� �����, �$������ 
����� ��� �����!�� �����, �����$
 �$ *����� �$ ��������� 
�
�, � !���
 #������� ������� 
$8� �� ���� «D
�» � ������
 
�����. [���
 ������ ���������� %����
�� �
� ������ ��� 
�����!��� �����. >������� ���
����, ��� � '��
 �
��� ����!� 
������!����� ������$. 

D
� ������ � �����!�� ����� 
�%�� ���%� ���������, 
�$����� ������� �%�" ����� ��� �����!�� �����, � !���
, 
�$���� 
��" «;������», ��!�� �� ���� 
��" «D
�», � !���
 
�$���� ��
��� «���������». [���
 
�%�� ������ �$������� 
�
� ������ ��� �����!��� �����. 
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������� 2.6 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 2.7 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�����% � �����+�* � +��$ 
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D
� ��%��� ������ �*���$* � �$*���$* ����$*, ���!����� 
� �"�%���
 �����% � �����+�* � +��$, ����!��� �� ������ 2.6 
� ������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����». 

6� ������ 2.7 ����!��$ �
��� ���* ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* ��������������� � �"�%��� �����% � �����+�* 
� +��$. >������� ���
����, ��� ��� ���"����+��, �� �����$* � 
����!$��" �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��������$ 
!���� ��8� ��� ��
����������$* +���� - � ���������������� � 
����* ���"����+��* �� �����*���� ������� �$��������. ����� � 
����������" � ����� ������� ����$ � +���" ����!� �
�� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, � ���� �� '�� ��!$��". 

7�� ������ � ����������������� ������������� 8����, 
!������������$* � ���������� ��%���� ��
������� >�������� 
�"�%��� ��
����� Napavale (����
�������
��� � �����* 2-7), � 
�����% ����"#�� ���"����+��, ���!���$� � ��%�$
 8���
 � 
���+���� ���������� >�������� �"�%���: (1) ��� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» � ��!����
 
����������"#�* ��������, (2) ��� �������� ����� ����������� 
�"�%���, �����$� � ����$��" (�����
��, �"�%��� �����% � 
�����+�* � +��$), (3) �������������� ������������� �������� ����� 
����
�������
��� 
��� ����������� �"�%���, � ������
 ����!��$ 
!������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, (4) 
��� �������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����», ��� 
����!��$ �
��� ���* ����������"#�* �����, � ���%� (5) ��� 
�������� ����� ����
�������
��� 
��� ����������� �"�%���, � 
������
 ����!��$ ��� �
��� ����������"#�* �����. 

(�� 2�: �"���� ��������% ������ 

T�� ��� �����" �����% ��
����� Napavale ��� �����%� � 
������, � �����" - �����%� !� ������$�, � ���%�� �$������� � 
&��������� 
����� �����������$� ���+��� ��%���� ���� 



�������	���� 
���� – ����	�	�����, ��	��� � �	��������� 

 - 59 - 

�����%. 6� ������ 2.8 ����!��$ ��������%����, ��%�#�� � 
������ �"�%��� ������$ �����% (� ��
�#�" �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����»). 6� ������ 2.9 
����������� ��
 �"�%�� ������$ �����%. 

6� ������ 2.10 ���� �������������� ������������� 
�������� �����, ����!������ �� ������ 2.9. 7����� 
�������������� ������������� �����$���� ��� &��
�$, 
������!�
$� ��� �$�������� !�������, �����
��, >�#��� 
��`�
� �����%. ; '��
 ������
 ����� ����$ �� ��� �����+$ �!-
!� ����$ &��
�, ��%�#�* � ������ �������$* �! ����� 
�������� �����. 

6� ������ 2.11 ����!��$ ��� �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». 6� ������ 2.12 ��������$ ��� �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$* � ��
�
 �"�%��� ������$ 
�����%. 

 
������� 2.8 ��������%����, ��%�#�� � ������ �"�%��� ������$ 

�����% 
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������� 2.9 �"�%�� ������$ �����% 

 
������� 2.10 �������������� ������������� �"�%��� ������$ 

�����% 
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������� 2.11 D
��� ����� �$*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
�%��G�� 2.12 D
��� ����� �$*���$* � �$*���$* ����$* � 

�"�%��� ������$ �����% 
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(�� 2�: �"���� ���������� 
���#����� �� ������� 

�"�%�� ���������� ���������� �� �������� �$������� � 
�����%����� �����%� �� �������� ������. ���������� 
���������� �� �������� �������$��"��� ����"#�
 ����!�
: 
�����%� !� ������$� !� ����$� ������ + �����%� � ������ !� 
����$� ������, �������$� � ��� %� ��
$� ������ + �����%� � 
������ ����$�#��� �������, �������$� � ������� ������� 
�������. �

$, �������$� � �����% � ������, ��!��"��� �� 
��* ��������%����*: ����� ���� � ������� ���
��� � ������ 
����8���� ����������� !����%�������. 

������ ����8���� ����������� !����%������� (���%� 
�!�����$� ��� ��������� �&��
����$* !���!��, ��� DSO (Days 
Sales Outstanding)) ������������ ����� &�������$� ����!�����, 
�����$� ��!$����, � ������� �������* ���� �����%� ����"��� 
«����������$
�» ��� ���������$
�. ������ ����8���� 
����������� !����%������� ��
����� �������$������ 
����"#�
 ����!�
: ������� ������� ����������� 
!����%������� !� ������/��`�
 �����% !� ���� � ���������
 
�$��%����. 7�� �������$ � &��������� 
����� ��
����� 
Napavale � �� ������!����� ������� 7���������� 
!����%������� ��
����� Napavale �� ����+ ����������$* 
������$* �������� (� �����������%����� ������
 !������" 
��� ��* ������$* ��������). 

6� ������ 2.13 ����!��$ ��������%����, ��%�#�� � 
������ �$�������� ���������� ���������� (� ��
�#�" 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����»). 
>������� ���
����, ��� �� ������ 2.13 ���������� ����� 
������������� ��������%����, ����!���$* �� ������ 2.8 

6� ������ 2.14 ����!�� ��
 ������� ���� �"�%��� 
���������� ����������. >������� ���
����, ��� ������ 
«�������$� �����%� � ������» � �"�%��� ���������� 
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���������� �� !��������. ��� ��� ����
, ��� ���������� �� 
�����% � ������ �����$��"��� �� �$��������* 7���������� 
!����%�������, �����$� ����!��$ � ����"#�
 8���. 

 
������� 2.13 ��������%����, ��%�#�� � ������ �$�������� 

���������� ���������� 

 
������� 2.14 �"�%�� ���������� ���������� 
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������� 2.15 �������������� ������������� �"�%��� ���������� 

���������� 

 

������� 2.16 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 
����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

6� ������ 2.15 ���� �������������� ������������� (� 
������
 �����$�$ ��� ��������) �������� ����� «�"�%�� 
���������� ����������». 6� ������ 2.16 ����!��$ �
��� 
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����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». 6� ������ 2.17 
��������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �! 
�������� ����� «�"�%�� ���������� ���������� �� ��������». 

 
������� 2.17 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

���������� ���������� �� �������� 

(�� 2�: �"���� ����������� 
!����������� 

��
����� Napavale ������� ���� 
������$ � !� ������$�, � 
� ������. �"�%�� ����������� !����%������� �����%����� 
�����%� ��
����� Napavale � ������. ��� ��
������� � Z��� 
2; (�"�%�� ���������� ���������� �� ��������), ���������� 
�� �����% � ������ ��!��"��� �� ��������%����*, ��%�#�* � 
������ ������� ����8���� ����������� !����%������� 
��
����� Napavale � ����� ���� � �������
 �������. 6� 
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������ 2.18 ����!��$ ��������%����, ��%�#�� � ������ 
�$�������� 7���������� !����%������� (� ��
�#�" �������� 
����� «��������%���� � ������ �����
�����»). 

6� ������ 2.19 ����������� �"�%�� ����������� 
!����%�������. >������� ���
����, ��� � ����������", ��� 
��
����� Napavale ������ ��� X4 ��! ����������� 
!����%������� (� ������ ����������� !����%�������"). T��%� 
�������� ���
���� �� ��, ��� � ����������", ��� ����!����� 
«������ ����8���� ����������� !����%�������» ��
����� 
Napavale ������ 
���8�, ��
 ����!����� «����� ���� � 
��������». \��� '�� ��������%���� �������� ���#�"#�
, ��� 
�$ ������ �����, �$�������� 7���������� !����%������� %� 
���������� ������!������$, � � �� *�� ������� ���!
���$� 
���%����� � &�������" 
����� �� �����
 '����. 

 
������� 2.18 ��������%����, ��%�#�� � ������ �$�������� 

7���������� !����%������� 
; �$��������* �"�%��� ����������� !����%������� 

�������� ���
����, ��� ��� «;$���$ �! ����������� 
!����%�������» �� ������ 2.19 ������ ����� ��� «������� 
����������� !����%�������» �! ����$�#��� ��������. ��� 
�����*���� ���, ����
 ���, ��� ��
������� �$8�, � 
����������", ��� ����!����� «������ ����8���� ����������� 
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!����%�������» ������ 
���8� ����!����� «����� ���� � 
��������». 7������, ��� ���� ������� �
���� ���, ��� 
7���������� !����%�������, �������8���� � ������� ������� 
�������, ���� ������� � ������"#�� ������. 

6� ������ 2.20 ���������� �������������� ������������� 
������� 7���������� !����%������� �! �"�%��� ����������� 
!����%�������, ��� ����!��$ �$�������� � ������* �������� 
�����. 6� ���"����+�� ����!��� ������ ����� �����+�� 
�������� ����� �!-!� ����$ &��
�, ���!���$* � �$��������
�. 

 
������� 2.19 �"�%�� ����������� !����%������� 

K���$��� ���%����� �������$* �! �$��������, ��%�#�* � 
������ �������� �����, ����!������ �� ������ 2.20, � ���8 
�����, ����#" !� �����%����
 ��* ����� �������� �����. ; 
������ ������, �����" � �� ����
��������, ������ B17, 
�$��������� !������� «�������$� �����%� � ������». ��� 
������������ ����� ��������" ����
���� �����% � ������, 
�������" � ������� ������� 1Q X4. >�#�� ������, ����#�� 
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!� '��
 �$��������
, ������: �����%� � ������, �������$� !� 
������ 1Q X4, ����$: ���+��� �� �����% � ������ !� ������ 1Q 
X4, �����$� �$�� ������$ � ������ 1Q X4, + �$���$ �! 
7���������� !����%������� ��
����� Napavale. 

; &��
�� �! ������ ;17 �������� ���
���� �� ��, ��� 
!������� �����% � ������ !� ������ 1Q X4 
��%����� ��: 
(����� ���� � �������� - ������ ����8���� ����������� 
!����%�������)/(����� ���� � ��������). ��� &��
�� ���� 
��������" ����
���� �����% � ������, �����$� �
��� 
���� � 
������ 1Q X4 � �$�� ������$ � ������ 1Q X4. ; ������ B17 
���%� �������� ���
���� �� ��, ��� ��!����� '��� &��
�$ 
������������ � �$����
 �! ������� 7���������� !����%������� 
��
����� Napavale. 

 
������� 2.20 �������������� ������������� �$�������� 

7���������� !����%������� 

;� ������ ������, ������ B22, �$��������� !������� 
«������� ����������� !����%�������». ��� ������������ ����� 



�������	���� 
���� – ����	�	�����, ��	��� � �	��������� 

 - 69 - 

��������" ����
���� �����% � ������, �����$� �
��� 
���� � 
������ 1Q X4 � �� �$�� ������$ � ������ 1Q X4. ��� 
��!$���� �����%���� ������ B22, !������� �����% � ������ !� 
������ 1Q X4 
��%����� ��: (������ ����8���� ����������� 
!����%�������)/(����� ���� � ��������). 

\��� '�� &��
�$ 
��� ����!����� ���%�$
�, �* +��� 
������� � ��
, ����$ ��!������ �����%� � ������ 
�%� 
��!����$
� �������
� �� ��������� 
��* ��������%���� 
������������ ������� ����8���� ����������� !����%������� 
��� ��
����� Napavale. ���*��, �����$� � ������!" 
������������ 7���������� !����%������� � ���������� �� 
�����% � ������, �������� ����
 �! 
����* ��!����$* �������� 
&���������� 
������������ '��* ��!�����; � ���
���" '��� 
��������$� ���*�� ���������� ��� ����!����� � ��������. 

6� ������ 2.21 �����������$ �
��� ���* ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* ��� �"�%��� ����������� !����%������� �� 
������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����». 6� 
������ 2.22 ����!��$ ������ �*���$* � �$*���$* ����$* � 
��
�
 �"�%��� ����������� !����%�������. 

 

������� 2.21 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �! �������� 
����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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������� 2.22 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

����������� !����%������� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� XYZ. 
��
����� XYZ ������� «����8���$�» ����������$� 
��
��"���$ (��) �� ��������������
 �$���. �� �#����, 
��
����� XYZ �������� �����������
, �������������$
 �� 
�����+�" (� �� �� ����). ;�����$ ����"��� &���������� 
���� X5 �� ����������
 ��������� (���$�� ����������$* 
��������, 1Q-4Q � ������� ���� X5). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� ����$, ���%���8���� � 
������ �����, ��� ��
����� XYZ. 

� ��������� ����$� ��!��� �������� ����� «��������%���� � 
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������ �����
�����» ��� ��
����� XYZ, ��*��� �! 
����"#�* ������!�� ��� ���$��* ��������� ���� X5: (i) 10 
500 �� (�����+) ���� ������� � ������ 1Q, 15 250 �� 
���� ������� � ������ 2Q, 25 000 �����+ ���� ������� � 
������ 3Q � 31 200 �����+ ���� ������� � ������ 4Q, � 
���%� (ii) �����%��� +��� !� �� (�����+) ���� 
����"#�� ��� ��%���� ��������: 3 100 �������� � ������ 
1Q, 3 050 �������� � ������ 2Q, 3 000 �������� � ������ 3Q 
� 2 910 �������� � ������ 4Q. 

� ��������� �"�%�� �����% � �����+�* � +��$, ��*��� �! 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����», 
�����$� �$ ��������� � ;������ 1. 

� >������� ������� ���� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��� ��
����� XYZ, ���������$� � ;������ 
1, � ����
 ����"#�* ������!�� �� ������������" �����% 
!� ������$� (��� ���+���� �� ��#��� ��`�
� �����%) � 
�����% � ������ (��� ���+���� �� ��#��� ��`�
� �����%): 
(i) 100 ���+����� �����% !� ������$� � 0 ���+����� �����% 
� ������ � ������ 1Q, (ii) 90 ���+����� �����% !� ������$� 
� 10 ���+����� �����% � ������ � ������ 2Q, (iii) 70 
���+����� �����% !� ������$� � 30 ���+����� �����% � 
������ � ������ 3Q � (iv) 50 ���+����� �����% !� ������$� 
� 50 ���+����� �����% � ������ � ������ 4Q. 

� ��������� �"�%�� ������$ �����%, ��*��� �! 
������������ �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����», ������������ � ;������ 3. 

� >������� ������� ���� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��� ��
����� XYZ, ���������$� � ;������ 
3, � ����
 ����"#�* ������!�� � ����8���� ������� 
����8���� ����������� !����%������� ��
�����, ����� 
�!�������� ��� ��������� �&��
����$* !���!�� (DSO), � 
����� ���� � ��������: (i) 20 ���� � ������� ����8���� 
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����������� !����%������� � 90 ���� � �������� ��� 
������� 1Q, (ii) 25 ���� � ������� ����8���� ����������� 
!����%������� � 90 ���� � �������� ��� ������� 2Q, (iii) 30 
���� � ������� ����8���� ����������� !����%������� � 90 
���� � �������� ��� ������� 3Q � (iv) 30 ���� � ������� 
����8���� ����������� !����%������� � 90 ���� � �������� 
��� ������� 4Q. 

� ��������� �"�%�� ���������� ���������� �� ��������, 
�����$����� �� ������, ����������� � ;������* 1-5. 
>������� ���
����, ��� �$ �� �
�%��� !�������� ����� 
«�������$� �����%� � ������» � '��
 �"�%���, ���� �� 
���� �������� �"�%�� ����������� !����%������� (� 
;������ 7). 

� ��������� �"�%�� ����������� !����%�������, 
�����$����� �� ����� ������ � ;������* 1-6, � !�������� 
�"�%�� ���������� ���������� �� �������� �! ;������ 6. 
��������%���, ��� ��
����� XYZ �
��� (i) ��������� 
!������� 7���������� !����%�������, ������ 0 (��"), � 
(ii) 0 �$����� (����$� �$���$) �! 7���������� 
!����%������� !� ������ 1Q X5. 



 

 

����� 3 

����A�	���& <����� – 
��<�
�	��	
�� ��"�?	���	& 
��	�D�A��, ?�
� � ?�D��� 

; ������ ����� ����
���������� ����$� ����� 
��������"#�* !����� ��� >����+������� �"�%���, � ��������� 
�"�%�� ��������
���� �����!������� �����+��, �"�%�� 
!������ � �"�%�� !�����. ; �� ���
� ��� � ����� 2 
����
���������� ��������"#�� >����+������� �"�%���, 
���!���$� � �����%�
�, ������ �����, ����� � �����
� 4 � 5, 
����#����� � �"�%���
 (� >����+�����
 �"�%���), ���!���$
 
� ������������
 � ������� �������, ����*���
$* ��� 
������%���� ��`�
� �����% �����������. 6� ������ 3.1 
����!��$ �������$� ��
������$ >����+������� �"�%���, 
����� ��� ��������
���� �����!������� �����+��, [����$ � 
[����� � ��������� >�������� �"�%���. 

��� � � ����� 2, � ������!" ������� ���� «��������%���� 
� ������ �����
�����» ��� ��
����� Napavale � +���" 
�������� ��%�$* ��������%����, ��%�#�* � ������ 
&��������� 
����� ��
����� Napavale, � ����������� � ��
 
���
����. ; �����8���� ����� ������ ����$ ����
������"��� 
8���, !������������$� � ������%���� ���������� �������� 
����� «��������%���� � ������ �����
�����», � ���%� ����* 
'��
����� >����+������� �"�%���, ��� ��������
���� 
�����!������� �����+��, [����$ � [�����. 
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(�� 3: �"���� ��������$���� 
����!������� ��������� 

 
����$�, �������������$� �� ����
���� 8�� � ���������� 

&��������� 
����� ��
����� Napavale, ���!������$� ��� Z�� 3 
�� ������ 3.1, !���"������ � ��!������� �"�%��� ��������
���� 
�����!������� �����+��. ���� �"�%�� �������� ���
���
 � 
��
�����
, �������������$
 �� �����+�" (� �����������%����� 
��
�����
, �������������$
 �� ����), �������� 
�������������$� �� ���� ��
�����, ��� �������, �� �����"� 
«�����+�"». 6������$� �������������$� �� ���� ��
����� 
��!$��"� ��������
���� �����% �����(�*) ���� (���) 
«��������
����" ���». ; ����* �����* ��
�����, 
�������������$� �� �������������� ���, 
��� ��%� �� ���"���� 
����� � ��������
���� ��� � ���" &�������" 
�����.  

�������� ��
����� Napavale ������� ��������$� ������ 
(��
��"����$� 
������ � ������
 '�����
), � �� 
������!����� �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+��. 
G��� �$ ������� &�������" 
����� ��� ��
�����, 
��������������� �� ����, �$ 
�%��� �� ����
 �
������" 
���� ������&�+������� � ������� !�����$, ���!���$� � 
�$����� �� �����!�+�� ���, �� ����, ���!������$� ��� 
«��������
���� ���», ���� �����
 ��������������� '��� ����. 
T�
 �� 
����, ����*���
� ����� ��� !�����$ ���-����� � 
����
 
���� ��8�� &��������� 
�����. 

��
�����-����!�+ Napavale ������&�+������� ��� 
��������$� ��������"#�� !����� � �"�%��� ��������
���� 
�����!������� �����+��: '���� 
�������, ����� 
������� � 
������ �� ������. 6� ������ 3.2 ����!��� ��%��� �! '��* 
��������"#�* � ������� �� �����+ � ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». 
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������� 3.1 ��
������$ >����+������� �"�%���, ����� ��� 
��������
���� �����!������� �����+��, [����$ � [�����, � 

��������� >�������� �"�%��� 
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������� 3.2 ��������"#�� !����� � �"�%��� ��������
���� 

�����!������� �����+�� �! �������� ����� «��������%���� � 
������ �����
�����» 

��%������, �������� ���
����, ��� ������!���
�� 
��������
���� ��� ��%��� �! ���* ��������"#�* !����� 

���8����� �� �������� � �������. ��� � �� 
����* ����* 
�$������*��������$* ��
�����*, �������������$* �� 
�����+�", � ��
����� Napavale ����
���� 
��������� ����� 
�$���� ����%�����. 

 
������� 3.3 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 
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 - 77 - 

��� ��������%���� ������������ ��������"#�* !����� 
��������
���� �����!������� �����+�� ��
����� Napavale 
�������� ��������������� �! �������� ����� «��������%���� � 
������ �����
�����» � �"�%�� ��������
���� �����!������� 
�����+��. ��������� !������� ��������
���� �����!������� 
�����+�� ��� ��%���� �������� ��!������ �� ������!���
$* 
�����%�* � �����+�* !� '��� �������. 6� ������ 3.3 
����������� �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+��. 

 
������� 3.4 �������������� ������������� �"�%��� ��������
���� 

�����!������� �����+�� 

6� ������ 3.4 ����!��� �������������� ������������� 
�"�%��� ��������
���� �����!������� �����+��, ��� 
�����$�$ !������� � �$��������, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����. 

6� ������ 3.5 ���� ������������� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����», ��� ����!��$ �
��� 
����� �*���$* � �$*���$* ����$*. Q ������!���� 
���������� «CPU» � ���������* �! �
�� '���� �������� ����� 
- CPU � �����
 ��������� �!������ «��������
���� �����+$ 
�����+��» (cost per unit). 

6� ������ 3.6 ����������� �"�%�� ��������
���� 
�����!������� �����+��, ��� ����!��$ �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$*. ����������� «COGS» ������!���� � 
���������* �! '��* �
�� � !������� «��������
���� 
�����!������� �����+��» (Cost of Goods Sold). 
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������� 3.5 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 3.6 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

��������
���� �����!������� �����+�� 

(�� 4�: �"���� !������ 

�"�%�� !������ ������%����� %����
$� !����$ ��
����� 
Napavale �� ����+ ������� ��� ��%���� �! ���$��* ���������, 
�*������$* � &��������� 
�����. [����$ ����������"� ����� 
�����$, �����$� ����"���, ��� ���, ������$
� ��� �����%�. 
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\������� !������ �
��� ���
$� &�������$� ����������� (� 
���������, �� ����� � *������� !������ �%�$ ����%�$� 
!�����$), ��� ��� ��%�� ����������"#�
 ����!�
 �����
������ � 
�"�%��� ����� !������. ���+��� �"�%���������� !������ ����� 
������������ ����� ����� ��
���
����, �������� ����������� �� 
*���� *������ ���8��
 
���� !������ (����
 ��� '�� ����� ����� 
�����), ��
 �� 
����, ��� *���� �
��� �����$ �������� ��� �����%� 
� ��������, ����� ������ �����8��� �����. 

; ����� &��������� 
����� � ��!��" %����
$� !����$ �� 
����+ ������������� �������� �� «%����
�
 ������� 
����������
���� !������» ��
����� Napavale. ������ 
����������
���� !������ ������������ ��� ������� ������ 
!������ ��
����� � ������� ������������� ������� ���
��� 
(�����
��, ��������), ��!������$� �� �����" ��������
���� 
�����!������� �����+�� !� ��� %� ��
$� ������ ���
���. 

7�� �������$ � ������"�� ������!����� ����
���� !������ 
�� ����+ ������� ������� ���
��� (� �����������%����� 
������� ����
���� !������) ��� &��������� 
����� ��
����� 
Napavale. ; ����� � ��
������ Napavale � �������� �����$ ��� 
�$�������� «%����
$* !������ �� ����+ �������» � �"�%��� 
!������ ��� ������� �������� � �� ������!����� 
������!���
" ��������
���� �����!������� �����+�� ��� 
������"#��� �������� � %����
$� ������ ����������
���� 
!������ ��� ������� ��������. 

6� ������ 3.7 ����!��$ 
�� ��������%���� ������������ 
%����
��� ������� ����������
���� !������ ��
����� Napavale �� 
������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����». 6� 
������ 3.8 ��%� �������� ��
 �"�%�� !������. 

>������� ���
���� �� ����"#�� ��������%����, ��%�#�� 
� ������ &��������� 
����� ��
����� Napavale: %����
$� 
!����$ �� ����+ ������� 4Q X4 ����$ %����
$
 !�����
 �� 
����+ ������� 3Q X4. �������� � ����" &�������" 
����� 
������ ��� ���� X4, � �� �� ����#����� � ��������%����
, 
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���!���$
 � ����
 X5. �� �#����, '�� ��������%���� 
������������ ����� ���
�� ��8���� ������
$ ���"����� 
�"��� ��&��
�+��, ���!����� � ����
 X5. 

6� ������ 3.9 ���� �������������� ������������� �"�%��� 
!������, ��� �����$�$ !������� � �$��������, ��%�#�� � ������ 
�������� �����. ����!��� ������ ����� �����+�� �������� ����� �!-
!� ����$ &��
�, ���!���$* � ������$
� �$��������
�. 

 
������� 3.7 ��������%���� ������������ %����
��� ������� 

����������
���� !������ �� ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��$ �� ������ 
3.10. 6� ������ 3.11 ���������� �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � �"�%��� !������. 

������!$ ��������
���� �����!������� �����+��, 
������������$� � �"�%��� !������, �!��$ ��������������� �! 
�"�%��� ��������
���� �����!������� �����+��. 
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������� 3.8 �"�%�� !������ 

 
������� 3.9 �������������� ������������� �"�%��� !������ 
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������� 3.10 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �������� 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 3.11 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

!������ 



�������	���� 
���� – ��
���	��	��� ��	�����, ������ � ������� 

 - 83 - 

(�� 4�: �"���� !������ 

�"�%�� !�����, �
�"#�� ���� � ������
�, �����$� ���, 
� �������
 �����, ������$ �������
, ��!������ �� %����
$* 
!�����* �� ����+ �������, ��������
���� �����!������� 
�����+�� � �������$* !�����* ��
����� Napavale ��� ��%���� 
��������. ��������$� !�����, !������������$� �� �������$� 
������ ���
���, 
�%�� ����������, ������!� ����"#" 
&��
�: !������������$� !����� = %����
$� !����$ �� 
����+ ������� + ��������
���� �����!������� �����+�� - 
!����$ �� ������ �������. 

Q %� �$������ ��� �*���$� ����
���$� � '��
 �������� 
(%����
$� !����$ �� ����+ ������� � ��������
���� 
�����!������� �����+��) !� ����"�����
 !������ ��
����� 
Napavale �� ������ ��%���� �������, ��� ��� �"�%�� !����� 
������������ ����� ���
�� �$��������. ����� ����, �������� 
������ �������$* !������ ��
����� Napavale ��� ��%���� 
��������� ������� �������� ��!������
 �$��������, � ������ 
�"�%��� !����� �� ��%�� ������� �������$� ��������%���� 
(��
�
� ��*, � �����$* ���������� � ����$�#�* ������!�$* 
8���*). T�� ��� � �� �� ������ ����� ������������� �������� 
����� «��������%���� � ������ �����
�����» �� �����
 
'����. 6� ������ 3.12 ����������� �"�%�� !�����. 6� 
������ 3.13 ������ �������������� ������������� �"�%��� 
!�����, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, �����%�#���� � 
������* �������� �����. 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��$ �� ������ 
3.14. 6� ������ 3.15 �����������$ �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � ��
�
 �"�%��� !�����. 
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������� 3.12 �"�%�� !����� 

 
������� 3.13 �������������� ������������� �"�%��� !����� 
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������� 3.14 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 3.15 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

!����� 
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(�� 4�: �"���� �%��� �� !������ 

�"�%�� �$���� �� !����� �������� � ������������ 
!������� ���������� �! Z��� 4� � ����$
� � ����%�$* 
��������*. ���� ���� ���!�� � ��!�����
 �"�%��� ����%�$* 
�������, �����$� ����
���������� � ����� 6. 7���$� ��!��� 
&��������� 
����� ��
����� Napavale ��!������ �� ��* 
��������%����*: ����� ���� � ������� ���
��� � ����� ���� � 
������� ����8���� ������������ !����%�������. 

 
������� 3.16 ��������%���� �� ������
 ����� «��������%���� � 

������ �����
�����» 
������ ����8���� ������������ !����%������� - 

&�������$� ����!�����, �����$� ��!$����, � ������� �������* 
���� ������������ !����%������� �������� «������8�����» 
��� ������������. ������ ����8���� ������������ 
!����%������� ��
����� �������$������ ����"#�
 ����!�
: 
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������� ������� ������������ !����%������� !� �������$� 
������ ���
���/���������� ����
���� ������� ��������
���� 
�����!������� �����+�� �. 7�� �������$ � &��������� 

����� ��
����� Napavale � �� ������!����� ������$� 
!������� ������������ !����%������� ��� ������� ������� 
���
��� (� �����������%����� ������
 !�������
 
������������ !����%�������). 6� ������ 3.16 
������"���������$ '�� ��������%���� �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». 

 
������� 3.17 �"�%�� �$���� �� !����� 

6� ������ 3.17 ������ ������������� �������� ����� 
«�"�%�� �$���� �� !�����». >������� ���
����, ��� 
������ «������ ������������ !����%�������» � �$�����* �� 
!����� �� !��������. ��� ��� ����
, ��� ������ 
������������ !����%������� !������ �� �$�������� 
������������ !����%�������, �����$� ����!��$ � 
����"#�
 8��� (Z�� 4�). 
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�������������� ������������� �"�%��� �$���� �� !�����, 
��� ����!��$ !������� � �$��������, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����, ����!��� �� ������ 3.18. ����!��� ������ 
����� �����+�� �������� ����� �!-!� ����$ &��
�, ���!���$* � 
������$
� �$��������
�. 

6� ������ 3.19 �����������$ �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �� ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 
�"�%��� �$���� �� !����� ����!��$ �� ������ 3.20. 

 
������� 3.18 �������������� ������������� �"�%��� �$���� !� 

!����� 
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������� 3.19 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 3.20 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�$���� !� !����� 
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(�� 4�: �"���� ������������ 
!����������� 

��
����� Napavale ������ !� ���� !����$ � ������$
�, � 
�� ������* �������. �"�%�� ������������ !����%������� 
������%����� ������ ��
����� Napavale � ������. ��� 
��
������� � Z��� 4; (�"�%�� �$����$ !� !�����), ������ 
������������ !����%������� ��!������ �� ��������%����*, 
��%�#�* � ������ ������� ����8���� ������������ 
!����%������� ��
����� Napavale � ����� ���� � �������
 
�������. \��� ��� ������* ������������$* ��������%���� 
��
�
� ��*, �����$� %� �$�� ��
���$ � ���!� � �"�%���
 
������������ !����%�������, �� ������ 3.21 ��� ������� 
����!��$ ��������%����, ��%�#�� � ������ �$�������� 
������������ !����%������� (� ��
�#�" �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����»). 

6� ������ 3.22 �������� ������� ���� «�"�%�� 
������������ !����%�������». >������� ���
����, ��� � 
����������", ��� ��
����� Napavale ������ ��� X4 ��! 
������������ !����%������� (� ������ ������������ 
!����%�������"). T��%� �������� ���
���� �� ��, ��� � 
����������", ��� ����!����� «������ ����8���� ������������ 
!����%�������» ��
����� Napavale ������ 
���8� ����!����� 
«����� ���� � ��������». \��� '�� ��������%���� �������� 
���#�"#�
, �$�������� ������������ !����%������� %� 
���������� ������!������$ (��� �$ ������ ��%�), � � �� *�� 
���!
���� ���%���� 
����� �� �����
 '����. 

6� ������ 3.23 ���� �������������� ������������� 
�������� ����� �$�������� ������������ !����%�������, ��� 
����!��$ �$�������� � ������* �������� �����. ����!��� 
������ ����� �����+�� �������� ����� �!-!� ����$ &��
�, 
���!���$* � ������$
� �$��������
�. 
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������� 3.21 ��������%����, ��%�#�� � ������ �$�������� 

������������ !����%������� 

 
������� 3.22 �"�%�� ������������ !����%������� 



���� 3 

 - 92 - 

 
������� 3.23 �������������� ������������� �������� ����� «�"�%�� 

������������ !����%�������» 
K���$��� ���%�$� *������� �������$* �$��������, ��%�#�* 

� ������ �������� �����, ����!������ �� ������ 3.23, � �����" 
�����, ����#" !� �����%����
 ��* ����� �����. ; ������ 
������, �����" � �� ����
��������, ������ B16, �$��������� 
!������� «������ ������������ !����%�������». ��� ������������ 
����� ��������" ����
���� !�����, ��#��������$* � ������� 
������� 1Q X4, !� �����$� !�������� � ������� ������� 1Q X4. 
>�#�� ������ '���� �$�������� !���"������ � ����"#�
: ������ 
!� ������, �������$� � ������� ������� 1Q X4, �����: ���+��� 
������ �! ������� 1Q X4, !� �����$� !�������� � ������ 1Q X4, + 
�$���$ �! ������������ !����%������� ��
����� Napavale. 

; &��
��, ��%�#�� � ������ ������ B16, �������� 
���
���� �� ��, ��� ����
���� !����� ������� 1Q X4 

��%����� ��: (����� ���� � �������� - ������ ����8���� 
������������ !����%�������)/(����� ���� � ��������). ��� 
&��
�� ���� ��������" ����
���� !�����, �����$� �
��� 

���� � ������� 1Q X4 � !� �����$� !�������� � ������ 1Q X4. 
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; ������ B16 ���%� �������� ���
���� �� ��, ��� ��!����� '��� 
&��
�$ ����������� � �$����
 �! ������� ������������ 
!����%������� ��
����� Napavale. 

;� ������ ������, �����" � �� ����
��������, ������ B21, 
�$��������� !������� «������� ������������ !����%�������». ��� 
������������ ����� ��������" ����
���� !�����, �����$� �
��� 

���� � ������ 1Q X4 � !� �����$� �� !�������� � ������ 1Q X4. 
��� ����!$���� �����%���� ������ B21, ����
���� !����� ��� 
������� 1Q X4 
��%����� ��: (������ ����8���� ������������ 
!����%�������)/(����� ���� � ��������).  

 
������� 3.24 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

\��� '�� &��
�$ 
��� ����!����� ���%�$
�, �* +��� 
������� � ��
, ����$ ��!������ ������ 
�%� ��!����$
� 
�������
�, ��*��� �! 
��* ��������%���� ������������ 
������� ����8���� ������������ !����%������� ��� ��
����� 
Napavale. ���*��, �����$� � ������!" ������������ 
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������������ !����%�������, �������� ����
 �! 
����* 
��!����$* �������� &���������� 
������������ '��* ��!����� 
- � ���
���" '��� ��������$� ���*�� ���������� ��� 
����!����� � ��������. >������� ���
����, ��� 
�� ���*�� � 
������!�������" ������������ !����%������� ������� 
��
 
���*�� � ������!�������" 7���������� !����%�������, 
�����$� ����$����� � ����� 2. 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» �����������$ �� 
������ 3.24. 6� ������ 3.25 ����!��$ �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � �"�%��� ������������ !����%�������. 

 
������� 3.25 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

������������ !����%������� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� ABC. 
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��
����� ABC ������� &��+�������$� ����$ �� ������
 
�$���. �� �#����, ��
����� ABC �������� �����������
, 
�������������$
 �� �����+�" (� �� �� ����). ;�����$ � 
������ ����� ����"��� &���������� ���� X6 �� ����������
 
��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q � ������� 
���� X6).  

 
������� Q3.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� ABC 
����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 

����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� ����$, ���%���8���� � 
������ �����, ��� ��
����� ABC. 

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��� 
���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" 
� ������������" ��
����� ABC. 6� ������ Q3.1 �������� 
������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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��
����� ABC. >������� ���
����, ��� ��� ������ ��
����� 
ABC �#������ ��� ��
������� ��������
���� �����!������� 
�����+��: (1) �����8��+�, (2) ����� �����, � ���%� (3) ������ 
� ������� ����. 6� ������ Q3.2 ����!�� �"�%�� �����% � 
�����+�* � +��$, �"�%�� ������$ �����%, �"�%�� 
���������� ���������� �� �������� � �"�%�� ����������� 
!����%������� ��
����� ABC. 

 
������� Q3.2 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ��
����� ABC 

 
� K���$��� ��&��
�+�" � ��
����� ABC, ��������� 

�"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� ��� 
��
����� ABC. 

� D�*��� �! �������������� ��&��
�+�� � �"�%��� 
��������
���� �����!������� �����+��, �����$� �$ 
��������� � ;������ 1, ��������� �"�%�� !������ ��� 
��
����� ABC. D�����!��� ���*�� �� ������ ������� 
����������
���� !������, �������$� � ������ �����, � 
���%� ��������%���� ������������ ������� 
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����������
���� !������, ����!���$� �� ������ Q3.1. 
���
� ����, ��������%���, ��� %����
$� !����$ ��
����� 
ABC �� ����+ ������� 4Q X6 ����$ %����
$
 !�����
 �� 
����+ ������� 3Q X6. 

� ��������� �"�%�� !����� ��� ��
����� ABC, ��*��� �! 
�����$, ����������� ��
� � ;������* 1 � 2. 

� ��������� �"�%�� ������������ !����%������� ��� 
��
����� ABC, �����$����� �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» � ��8�� ������, 
����������� � ;������* 1-3. ��������%���, ��� ��
����� 
ABC ������ ������ 1Q X6 � �������
 ������������ 
!����%������� �� ������ �������, ����$
 0 (��"). 

� D�*��� �! �����$, ����������� ��
� � ;������* 1-4, � 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����», 
��������� �"�%��� �$���� �� !����� ��� ��
����� ABC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

����� 4 

����A�	���& <����� –  
����A�	���� �
@	�� 

; ������ ����� ����
���������� ������ ����� 
��������"#�* !����� ��� >����+������� �"�%���, � ��������� 
�"�%�� �����+����$* ���*����. >����+����$� ���*��$ 
����������"� ����� �� ���*��$, �����$� ����*���
$ ��� 
�����$, ��� &��+�����������, �����������. ��� ���*��$, ��� 
�������, ���"��"� ����� ������, ��� !�������, 6D>�� � 
�������� �����. ��������$� �����+����$� ���*��$ 
������"��� �� ����������� � ����������", � � ����
���" � 
������ ����� �����+����$� ���*��$, ��������$� ��
������ 
Napavale. 6� ������ 4.1 ����!��$ �������$� ��
������$ 
�����+����$* ���*���� >����+������� �"�%��� � ��������� 
>�������� �"�%���. 

>������� ���
����, ��� �����+����$� ���*��$ ������"��� �� 
���*����, �����������$* � �"�%��� !����� �! Z��� 4� � ����� 3. 
����!�� ������ �����+����$� ���*��$ �� ��� ���������: 
����
���$� � ��������$�. ����
���$� �����+����$� ���*��$ - 
'�� �� ���*��$, �����$� ��������"��� ���������������
 ������" 
����* &�������, �����
��, ��`�
� �����%. ��������$� 
�����+����$� ���*��$ - '�� �� ���*��$, �� �����$� �� ����"� 
����� &�����$, ��� ��`�
 �����%. Q ����
������" ���+��+�" 
��������$* ������ ����
���$* ���*���� � ����� 11. 

��� � � �����* 2 � 3, � �� ������!����� ������� ���� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��� ��
����� 
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Napavale � +���" ����� ��%�$* ��������%����, ��%�#�* � 
������ &��������� 
����� ��
����� Napavale, � ����������� � 
��
 ���
����. 7���� � ������ ����� ��� ����
�����$ 8���, 
!������������$� � ������%���� ���������� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» � '��
����� 
�����+����$* ���*���� >����+������� �"�%���. 

 

������� 4.1 >������$� ��
������$ �����+����$* ���*���� 
>����+������� �"�%��� � ��������� >�������� �"�%��� 
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(�� 5�: �"���� #�������� ������� 
����‘���� 

�"�%�� ���������� ������� ��������� �����%����� 
������!���
�� ����� ��%�#�* �� ���%�����
 � 
������!���
" !������ �� ���%�����
. ��� ����� ��%�$� 
�"�%��, ��� ��� ���*��$ �� ��������, �����$� ����� �!�����$ 
��� «!��������� �����», ����������"� ����� !���������" 
����� �������$* �����+����$* ���*���� 
����* �����������. 

�<	��& "�
�  
«�<?	� ��
"���	!	 
	
�� ���
	�"» 

6� ������ 4.2 �����������$ ��������%����, ��%�#�� � 
������ �������� ����� «>�!�� ���������� ������� ���������», 
������� �! ��* ������* ������ ���������� ������� ��������� ��� 
��
����� Napavale, �� ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». >������� ���
����, ��� �� ������ 4.2 ����!��� � 
����� ��%�#�*, ������!���
�� �� ���%�����
, � 
������!���
$� �����������$� �� ��� ��!��$� ����� �� 
���%�����
. 6� ������ 4.3 ����!�� ������� ���� «>�!�� 
���������� ������� ���������», �����$� ���"���� �������" 
�����+, �$�����"#" ������������� [�����$ �� ��������, 
��*��� �! ������!���
��� �������������� �� ��� ��!����� ������ 
� ����� ������$* �������� � ���. (; ����� � ��
������ Napavale 
'�� ���$�� ������$* ������� � ���, �������� � �������� ��������� 
������� � ������!" �������$). 6� ������ 4.4 ���� 
�������������� ������������� �������� ����� «>�!�� ���������� 
������� ���������», � ������
 ����!��$ !������� � �$��������, 
��%�#�� � ������ �������� �����. 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��������$ �� 
������ 4.5. 6� ������ 4.6 ����!��$ �
��� ����� �*���$* � 
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�$*���$* ����$* �� ������
 ����� «>�!�� ���������� ������� 
���������». 

 
������� 4.2 ��������%����, ��%�#�� � ������ �������� ����� «>�!�� 

���������� ������� ���������» 

 
������� 4.3 ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» 
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������� 4.4 �������������� ������������� �������� ����� «>�!�� 

���������� ������� ���������» 
 

 
������� 4.5 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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������� 4.6 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «>�!�� ���������� ������� ���������» 

�<	��& "�
� «H���� � ���
	�"» 
������� ���� «[�����$ �� ��������», �����$� �������� 

����$
 ������
 �����
, ���"����$
 � �"�%�� ���������� 
������� ���������, �$������� ������������� [�����$ �� 
��������, ��*��� �! ������!���
��� ����� ��%�#�* �� 
���%�����
 � ������!���
$* ������������* !����� �� 
���%�����. G����������� ����� ��������%����, ��%�#�� � 
������ �������� ����� «[�����$ �� ��������», '�� 
��������%���� � ������ ��
�����+����$* �$���� � ��
����� 
Napavale. ; ���������� � ��!��$
 ������
 ��
����� ����� 
���%�$ ������� ������ � ����� !�����$ �� ������������$� 
������� ���������
 (�����
��, !�����$ �� 
���+������ 
����%������). �� �#����, � 
������" '�� !�����$ 
��
����� Napavale �� ������������$� ������� ��� 
��!�����"#�� ���+��� ����* ������!�� � ����8���� ��!����� 
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������. 6� ������ 4.7 ����!��$ ��������%���� ������������ 
������ ��
�����+����$* �$���� � ��
�#�" �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». 

������� ���� «[�����$ �� ��������» ����������� �� 
������ 4.8. 6� ������ 4.9 ���� �������������� ������������� 
�������� ����� «[�����$ �� ��������», ��� ����!��$ !������� � 
�$��������, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����. 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��$ �� ������ 
4.10. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 
����� «[�����$ �� ��������» ����!��$ �� ������ 4.11. 

 
������� 4.7 ��������%���� � ������ ��
�����+����$* �$���� �� 

������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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������� 4.8 ������� ���� «[�����$ �� ��������» 

 

������� 4.9 �������������� ������������� �������� ����� «[�����$ 
�� ��������» 
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������� 4.10 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 4.11 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «[�����$ �� ��������» 
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(�� 5�: �"���� ����������%' 
���'���� 

�"�%�� �����+����$* ���*���� �*���$���� ��� 
�����+����$� ���*��$ ��
����� Napavale (���*��$ �� 
!��������� �����, ���� �! ��
�������� �����+����$* 
���*����, ����
������"��� � Z��� 5A: �"�%�� ���������� 
������� ���������). 7�� ��
����� Napavale �����+����$� 
���*��$, ��
�
� �������, ���"��"� ������" ����, 6D>��, 
�
����!�+�" � ������ ���*��$. ��������$� �����+����$� 
���*��$ ������"��� �� ����������� � ����������", �� 
���*��$, ����
�������
$� � �����
 Z��� 5� �������� ������$ 
��� �������������$* �� �����+�" &��
 ���� ��
����� 
Napavale. 

��%������, �������� ���
����, ��� � �� ���% ������� 
!������� � ��!�+�" «�
����!�+��» �� �����
 '����. 
�
����!�+�� - '�� ������ ���*���, ��!��"#���� �� 
����������
 �"�%���, �����$� ����
���������� � ����� 6. ��� 
������ � ����� 6 ��� ���������$ ������!$ � ����8���� 
�
����!�+�� ��� ��
����� Napavale, � ������ � �"�%�� 
�����+����$* ���*����, ����$ ���"���� ������!$ ���*���� �� 
�
����!�+�". 

6� ������ 4.12 ��������$ ��������%����, ��%�#�� � 
������ �����+����$* ���*���� ��
����� Napavale, �! �������� 
����� «��������%���� � ������ �����
�����». �"�%�� 
�����+����$* ���*���� ����������� �� ������ 4.13. 6� 
������ 4.14 ���� �������������� ������������� �"�%��� 
�����+����$* ���*����, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ����� �������� �����. 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��$ �� ������ 
4.15. 6� ������ 4.16 ���������� �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � �"�%��� �����+����$* ���*����. 
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������� 4.12 ��������%����, ��%�#�� � ������ �����+����$* 

���*���� �! �������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 4.13 �"�%�� �����+����$* ���*���� 
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������� 4.14 �������������� ������������� �"�%��� �����+����$* 

���*���� 

 
������� 4.15 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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������� 4.16 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�����+����$* ���*���� 

(�� 5�: �"���� �%��� �� 
����������%� ���'��% 

�"�%�� �$���� �� �����+����$� ���*��$ �������� � 
������������ !������� ���������� �! Z���� 5A � 5� � ����%�$
� 
!�������
�. ;���
����, ��� �����+����$� ���*��$ ��
����� 
Napavale ���"��"� � ���*��$ �� ��������, ����������$� � Z��� 
5A, � ����� �����+����$� ���*��$, ����������$� � Z��� 5�. T�� 
��� � ������ �"�%��� �$���� �� �����+����$� ���*��$ �� ��%�� 
������� ���$� ��������%����, �� �����
 '���� � �� �� 
��������� ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����». 

Q ����������", ��� ��
����� Napavale ��#�������� �$����$ 
�� ���� �����+����$� ���*��$ � �� ������$, � �����$� ����� 
�����+����$� ���*��$ �
�"� 
����. >������� ���
����, ��� � 
����
������" �$����$ �� !����� (�������$� � ����� 3) �������� 
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�� �$���� �� �����+����$� ���*��$. T����� ������, 
�� 
��������%���� ������������ ������� ����8���� ������������ 
!����%�������, ����$� � ����� 3, ����"��� !����� �������, 
�����$�, � �������
 �����, ��� ������$ �������
; 
�� 
��������%���� ������������ �$���� �� �����+����$� ���*��$ 
����
������"��� ��� ��������� ��������� �$����. 

��� � �"�%�� �$���� �� !�����, ����
������$� � Z��� 4; 
� ����� 3, �"�%�� �$���� �� �����+����$� ���*��$ ���!�� � 
��!�����
 �"�%��� ����%�$* �������, �����$� ����$������ � 
����� 6. Q ��������%, ��� ��
����� Napavale ���������� 100 
���+����� ����* �����+����$* ���*���� � ��� ������, � 
�����$� ����� ���*��$ �������$. 

�"�%�� �$���� �� �����+����$� ���*��$ ����������� �� 
������ 4.17. ������ 4.18 ���� �������������� ������������� 
�"�%��� �$���� �� �����+����$� ���*��$, ��� ����!��$ 
&��
�$, ��%�#�� � ������ !�������. 6� ������ 4.19 
���������� �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 
�"�%��� �$���� �� �����+����$� ���*��$. 

 
������� 4.17 �"�%�� �$���� �� �����+����$� ���*��$ 
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������� 4.18 �������������� ������������� �"�%��� �$���� �� 

�����+����$� ���*��$ 

 
������� 4.19 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�$���� �� �����+����$� ���*��$ 
Z��� 1-5; � ���+���� ���������� >�������� �"�%���, 

����
�������
��� � ����� 3 � � ������ �����, ��"� ����� ��" 
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����*���
" ��&��
�+�" ��� ���������� ������!���� ����� 
����$��� � �$���� (�� �����+��). 7�� !����8���� ������� 
������!���� ����� ����$��� � �$����, �����$� � �� 
����
�������� � ����� 6, 
�� ����*���
� �������� �#� ��� 
��!�+�" - ���+����$� ���*��$. 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� DEF. 
��
����� DEF ������� &��+�������$� ��� ����!��������
 
����
������. �� �#����, ��
����� DEF �������� 
�����������
, �������������$
 �� �����+�" (� �� �� 
����). ��������%�
, ��� ��
����� DEF ���������� 100 
���+����� ����* �����+����$* ���*���� � ��� ������, � 
�����$� ����� ���*��$ �������$. ;�����$ � ������ ����� 
����"��� &���������� ���� X4 �� ����������
 ��������� 
(���$�� ��������$* ��������, 1Q - 4Q � ������� ���� X4). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� ����$, �����$� ���%������ 
� ������ �����, ��� ��
����� DEF. 

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��������� 
���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" 
� ������������" ��
����� DEF. 6� ������ Q4.1 ������ ����� 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� DEF. >������� ���
����, ��� ��� ��� ��
����� 
DEF �#������ ��� ��
������� ��������
���� �����!������� 
�����+��: (1) ������ ���, (2) ��!�8��� ���8�� 
��!��������� � (3) ������ � ������� ����. 
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������� Q4.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� DEF 
6� ������ Q4.2 ����������� �"�%�� �����% � �����+�* � 

+��$, �"�%�� ������$ �����%, �"�%�� ���������� 
���������� �� �������� � �"�%�� ����������� !����%������� 
��
����� DEF. �"�%�� ��������
���� �����!������� 
�����+�� ��
����� DEF ����!�� �� ������ Q4.3. 6� ������ 
Q4.4 �����������$ �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� 
�$���� �� !����� � �"�%��� ������������ !����%������� 
��
����� DEF. 
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������� Q4.2 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ��
����� DEF 

 

 
������� Q4.3 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 

��
����� DEF 
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������� Q4.4 �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$���� �� 

!����� � �"�%�� ������������ !����%������� ��
����� DEF 

� K���$��� ��&��
�+�" � ��
����� DEF, ��������� 
������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» ��� 
��
����� DEF. 

� D�*��� �! �������������� ��&��
�+�� � �������� ����� 
���������� ������� ���������, �����$� �$ ��������� � 
;������ 1, ��������� ������� ���� «[�����$ �� 
��������» ��� ��
����� DEF. 

� ��������� �"�%�� �����+����$* ���*���� ��� 
��
����� DEF, ��*��� �! �������������� ��&��
�+�� � 
�����$, ����������� ��
� � ;������* 1 � 2. >������� 
���
����, ��� �$ �� �
�%��� ������ �����-���� !������� 
� ��!�+�" �
����!�+�� ��� �"�%��� �����+����$* 
���*����, �������� �
����!�+�� ��!������ �� 
����������
 �"�%��� (�����$� �� ����
���������� � 
������ ����� ��� � �������* � ������ �����). 
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� D�*��� �! �������������� ��&��
�+�� � ��8�� �����$, 
����������� � ;������* 1-3, ��������� �"�%�� �$���� 
�� �����+����$� ���*��$ ��� ��
����� DEF. 



 

 

����� 5 

����A�	���& <����� –  
���� ���<�"�& � D<���	� 

; ������ ����� ����
���������� ������!�$� ���� ����$��� 
� �$����, ����� �!�����$� ��� >���� � ����$��* � �$���*. 
���� ����$��� � �$���� (�����$� &�������$� ���&��������$ 
���%� ��!$��"� «P&L» - ����$�� � �$���) ������������ 
����� +��������$� ��
������ &��������� 
�����. ������$� 
��!����� ����� ����$��� � �$���� �!������ ��� «����$� 
��*��». k���$� ��*�� ������������ ����� ��!��+ 
�%� 
��*���
� � ���*���
� �����������. 6� ������ 5.1 ����!�� 
������!�$� ���� ����$��� � �$���� � ��� ������������� 
����%���� � �����*�� >�������� �"�%���. 

(�� 6: ������!�%� �#�� ����%�� � 
��%���� 

������!�$� ���� ����$��� � �$���� ��`������� '��
���$ 
�! ���������* ��!����$* ������, ��� �����$
� � �� ��* ��� 
������� � ����8���� ��
����� Napavale. T����� ������, ���� 
����$��� � �$���� �����$������ �� �"�%��� �����% � 
�����+�*, �"�%��� ���������� ������� ��������� � �"�%��� 
�����+����$* ���*����. 
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������� 5.1 ������!�$� ���� ����$��� � �$���� � ��� 

������������� ����%���� � �����*�� >�������� �"�%��� 
����������� ������!�� ������������ ��`�
� �����% � 

��������
���� �����!������� �����+�� ��� ��
����� Napavale � 
������� ���� «���� ����$��� � �$����» - ����$� 8�� � 
���������� ������!���� ����� ����$��� � �$����. 6� ������ 5.2 
��� ����$� ��!��� ����� ����$��� � �$����, ��� ����!��$ 
������!$ ��`�
� �����% � ��������
���� �����!������� 
�����+��, � ���%� �����"#���� � ��!������ ������!$ ������� 
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����$��. [���
����, ��� ������� ����$�� �������$������ ��� 
��`�
 �����% - ��������
���� �����!������� �����+��. 

��� � %� ��!$���, �����%�#�� ���!$����� ��&��
�+�� 
�%� 
������
� �����
� �������� ��%�$
 �� ���* ������* ���������� 
&��������� 
�����, � � �� ����� ��$������ �� ������������$� 
������������� ������* ������, �����$��"#�� !������� � &��
�$, 
�����%�#���� � �������* ��%��� ������, � ���%� �� ����� 
������������� ������* ������, ��� ����!��$ �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$*. ��� ���%�� ��������� ���������� !� 

�����������$
� ��$���
� � ���!�
� 
�%� ������
� �����
�. 

��� � ������� � ����$�#�* �����*, � ���������" �
��� 
���
 ��%�$
 ������
 � &��������� 
����� ��
����� Napavale. 
��%��� �! '��* �
�� ������� �� ���* ������* �����* - 
����
� �����
�, � 
�� ��$������ �� ����� ��� �
���
 
«SaleslQ» �� ���* ��! ����"����� ������* �����* ����� ������� 
����� �� ���������" &��������� 
����� ��
����� Napavale. 

6� ������ 5.3 ���� �������������� ������������� ������� 
��!���� ����� ����$��� � �$����, ��� �����$�$ ��� !������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ ������!�� ��`�
� �����%, 
��������
���� �����!������� �����+�� � 
��%� ������� ����$��. 
������������� ����� ����$��� � �$����, ��� ����!��$ �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ���� �� ������ 5.4. 6� ������ 5.4 
«GrossP» - �����#���� �� «Gross Profit» («;������ ����$��»).  

����������� ������!�� � ����8���� !��������� ����$ ��� 
��
����� Napavale � ������� ���� «���� ����$��� � �$����» - 
����"#�� 8�� � ���������� ������!���� ����� ����$��� � 
�$����. ������!$ !��������� ����$ �$����"� �! �������� ����� 
«[�����$ �� ��������», �����$� � ������ � ����� 4. 6� ������ 5.5 
����!��� ���"����� '��� ��!�+�� � ���� ����$��� � �$����. 
�������������� ������������� ��!����"#����� ����� ����$��� � 
�$���� ���� �� ������ 5.6, ��� �����$������ �����%���� ����� 
�������� �����. 6� ������ 5.7 ������ ����� ������������� ����� 
����$��� � �$����, ��� ����!��$ �
��� ����� �*���$* � 
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�$*���$* ����$*. >������� ���
����, ��� '�� ��� %� ��
$� 
������� ����, �����$� �������� �� ������ 5.4. 

 
������� 5.2 ����$� ��!��� ����� ����$��� � �$���� 

 
������� 5.3 �������������� ������������� ������� ��!���� ����� 

����$��� � �$���� 
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������� 5.4 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 

 
������� 5.5 ���� ����$��� � �$���� 

����"#�� 8�� � ���������� ����� ����$��� � �$���� 
!���"������ � ����������� �����8�*�� '��
����� �"�%��� 
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�����+����$* ���*���� (!� ����"�����
 (1) !��������� ����$, 
�������� � ������ ��� ���������� '�� !������� � ���� ����$��� � 
�$����, ��� ����!��� �� ������* 5.5 - 5.7; (2) �������, �����$� � 
����
������" ��!���� � ������ �����; � (3) �
����!�+��, �����" � 
����
������" � ����� 6) � ������� ���� «���� ����$��� � 
�$����». 6� ������ 5.8 ����!��� ���"����� '��* 
������������$* ����* ������ �����+����$* ���*���� � ���� 
����$��� � �$����. 

��� 
�%�� ������ �� ������ 5.8, � ����� ����$��� � �$���� 
���� ������, ��!$���
�� «��*�� �� �����+��». 7�*�� �� �����+�� 
�$��������� ��� ������� ����$�� - �����+����$� ���*��$. ��� 
���%������ � ����� 4, �����+����$� ���*��$ ����������"� ����� 
!�����$, ����*���
$� ��� ��#��������� ������������ 
�����������. 6� ������ 5.9 ���� �������������� ������������� 
��!����"#����� �������� ����� «���� ����$��� � �$����», ��� 
����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� 
�����. 6� ������ 5.10 ��������$ �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � ������
 ����� «���� ����$��� � �$����». 

 
������� 5.6 �������������� ������������� ����� ����$��� � �$���� 
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������� 5.7 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 

 
������� 5.8 ���� ����$��� � �$���� 
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������� 5.9 �������������� ������������� ����� ����$��� � �$���� 

 
������� 5.10 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 

��%������, �������� ���
����, ��� ��!�+�� �
����!�+�� 
���� �� �����%�� ������* !�������. ��� ���������� � ����� 4, 



���� 5 

 - 126 - 

�
����!�+�� - �����+����$� ���*��, ������
$� �! �"�%��� 
���������$* !�����, �����$� ����
���������� � ����� 6. 
B�������$� 
����� ����������"� ����� ����� �$�������� � 
�$����� �������" �������+�� - � ����
������" ��%��� �! '��* 
�$�������� ��������� ��������������$
, ��� ���
$
, 
����!�
, ��������� '�� ��!
�%��. ; �����
 ����� 
�������"#�� ����8������ '��
����� ����� ����$��� � 
�$���� �$�� ����������. ��� � %� ��
����, � ����
���" 
�$�������� �
����!�+����$* ���������� � ����� 6. Q ��
 
������ ������������� ����� ����$��� � �$����, ���"��� 
����$� �� �
����!�+��, � ����������"#�
 ��!���� ����$ 6.  

 
������� 5.11 ���� ����$��� � �$���� 

���+����$� ���*��$, �� ������, �����" � ���%� �$����" � 
����� 6, ����������"� ����� ���*��$, ���!���$� � !��
�$
� 
��������
�. G��� ����������� !���
��� ������, �
 ����� 
���*������ �$��������� ������������� ���+��� �� '�� !��
�$� 
��������. ���+����$� ���*��$ � ����"��� '��
� ���*���
�. Q 
���%� �� ����
�������� ���+����$� ���*��$ � ����� 6. 
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6� ������ 5.11 ����!�� ���� ����$��� � �$���� � 
����������
 �$�������� ������, �!����������� 
«�������������
$� ��*��». 6������������
$� ��*�� 
�������$������ ��� ��*�� �� �����+�� - ���+����$� ���*��$. 
6� ������ 5.12 ���� �������������� ������������� ����� 
����$��� � �$����, �����$��"#�� !������� � ������$� 
&��
�$ � ������* �������� �����. D
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � ����� ����$��� � �$���� ����!��$ �� 
������ 5.13. 

 
������� 5.12 �������������� ������������� ����� ����$��� � �$���� 

>���������� ������������* �������$* ���*���� ��
����� 
Napavale ������������ ����� !���"��������� �$�������� �� 
���� ����$��� � �$����. \��� �$�������� ������� 
�%�� 
����!����� �����$
 - 
��%���� �������������
��� ��*��� �� 
����� ������ - ��� ������� �� ��
�
 ���� �������� ���%�$
 
���+����
. �����
�� �� ���
���� ��!
�%����� ������ �����, 
� �� ����
�������� ������
 ������� ����� �����$
 � 
���
$
 �������
. �� ������
� ����*���$* ������� �������$ 
+��$� �����; ������ ������ �� ������!������ ��� �������� 
����*���$* ������� �� ���* �����������*. 
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������� 5.13 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 

Q 
������" ����*���$� ������ ��
����� Napavale, 
������!� ����"#" &��
�: �������$� ���*��$ = 
�������������
$� ��*�� * ������ ������. >������� ���
����, 
��� '�� ����� ���#���$� ���*�� � ����*���$
 ������
, 
�����$� �� ����#����� � ��� ����������, � ������� ������� 
��������"��� �������+��. G���, �����
��, �$ ������!����� 
����+������$� �������������
$� ��*�� �� ����������$� 
������ � ��8�� ����������� &��������� 
�����, �$ ���%�$ 
�!
����� ������ �$��������, ����$ ��!��� �������$� 
���*��$, ����$� ��", � �� ����+������$� �������$� ���*��$. 
�������� �������������
$� ��*�� ��
����� Napavale 
����%������ �� ���* �������*, ������������$* � &��������� 

�����, ����$���
�� � ������ �����, ����+������$� 
�������������
$� ��*�� � �����
 ����� �� ����
����������. 

6� ������ 5.14 ����!��$ ��������%���� � ������ 
����*������ ������ �! �������� ����� «��������%���� � 
������ �����
�����». ���� ����$��� � �$����, ���"��� 
�$�������� �������$* ���*����, ����������� �� ������ 5.15. 
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6� ������ 5.16 ���� �������������� ������������� ����� 
����$��� � �$����, �����$��"#�� !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ����� �������� �����. D
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �! �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ����!��$ �� ������ 5.17. 6� ������ 5.18 
�����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 
����$��� � �$����. 

 
������� 5.14 ��������%���� � ������ ����*������ ������ �! �������� 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

����"#�� 8�� � ���������� &��������� 
����� ��
����� 
Napavale !���"������ � �$�������� ������� ��*��� ��
�����. 
k���$� ��*�� ������������ ��� �������������
$� ��*�� - 
�������$� ���*��$. 6� ������ 5.19 ����������� ���� 



���� 5 

 - 130 - 

����$��� � �$����, �����$� ������ �������� ����$
 !� 
����"�����
 �$�������� �
����!�+����$* ���������� � 
���+����$* ���*����, �����$� ����
������"��� � ����� 6. 
 

 
������� 5.15 ���� ����$��� � �$���� 

 
������� 5.16 �������������� ������������� ����� ����$��� � �$���� 
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������� 5.17 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 5.18 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 
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6� ������ 5.20 ���� �������������� ������������� ������� 

����� ����$��� � �$����, ��� ����!��$ !������� � &��
�$ � 
��%��� ������. D
���, ���!���$� � ������
� �*���$* � �$*���$* 
����$* ��� �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����», ����!��$ �� ������ 5.21. 

 
������� 5.19 ���� ����$��� � �$���� 

 
������� 5.20 �������������� ������������� ����� ����$��� � �$���� 
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������� 5.21 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� GHI. 
��
����� GHI ������� ���������$ �����
. �� �#����, 
��
����� GHI �������� �����������
, �������������$
 �� 
�����+�" (� �� �� ����). ;�����$ � ������ ����� ����"��� 
&���������� ���� X4 �� ����������
 ��������� (���$�� 
����������$* ��������, 1Q-4Q ��� ���� X4). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� ����$, ���%���8���� � 
������ �����, ��� ��
����� GHI. 
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k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��������� 
���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" 
� ������������" ��
����� GHI. 6� ������ Q5.1 ������ ����� 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� GHI. >������� ���
����, ��� ��� ����������� 
��
����� GHI �#������ ��� ��
������� ��������
���� 
�����!������� �����+��: (1) �����, (2) �����������$� 
'��
���, � ���%� (3) ������ � ������� ����. 

 
������� Q5.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� GHI 

6� ������ Q5.2 �����������$ �"�%�� �����% � �����+�* � 
+��$, �"�%�� ������$ �����%, �"�%�� ���������� ���������� 
�� ��������, � ���%� �"�%�� ����������� !����%������� 
��
����� GHI. �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 
��
����� GHI ����!�� �� ������ Q5.3. 6� ������ Q5.4 
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����������� �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$���� �� 
!�����, � ���%� �"�%�� ������������ !����%������� ��
����� 
GHI. ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» 
��
����� GHI ����!�� �� ������ Q5.5. ������� ���� «[�����$ �� 
��������» ��
����� GHI �������� �� ������ Q5.6. 6� ������ 
Q5.7 ���������� �"�%�� �����+����$* ���*���� � �"�%�� �$���� 
�� �����+����$� ���*��$ ��
����� GHI. 

 
������� Q5.2 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ��
����� GHI 

 
������� Q5.3 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 

��
����� GHF 
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������� Q5.4 �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$����$ �� 

!����� � �"�%�� ������������ !����%������� ��
����� GHI 

 
������� Q5.5 ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» 

��
����� GHI 
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������� Q5.6 ������� ���� «[�����$ �� ��������» ��
����� GHI 

 
������� Q5.7 �"�%�� �����+����$* ���*���� � �"�%�� �$���� �� 

�����+����$� ���*��$ ��
����� GHI 

� K���$��� ��&��
�+�" � ��
����� GHI, ��������� 
����$� ��!��� ����� ����$��� � �$���� ��� 
��
����� GHI. ���� ��!��� ���%�� ���"���� ������!$ 
��`�
� �����%, ��������
���� �����!������� 
�����+�� � ������� ����$�� ��� ��
����� GHI. 



���� 5 

 - 138 - 

� 6� ������ �����$, ����������� � ;������ 1, � 
�������������� ��&��
�+��, ��������� ���������" 
�����" ����� ����$��� � �$���� ��
����� GHI, 
���"��� � ���� ����$��� � �$���� ������!$ 
!��������� ����$ ��� ��
����� GHI. 

� ��������� ���������" �����" ����� ����$��� � 
�$���� ��
����� GHI, ������� ������!$ � ����8���� 
(i) �����* ���*����, (ii) 6D>�� � (iii) �������� ����$. 
��
����, ��� ������!$ � ����8���� �
����!�+�� �� 
��� ��������$ � ���� ����$��� � �$����, ���� �� 
���� !������� ���������$� �"�%�� (�����$� �� 
����
���������� � ������ ����� ��� � �������* � 
������ �����). K��������, ��� �$ �$�������� 
������!���
$� ��*�� �� �����+�� ��
����� GHI � 
����������� ������ ����� ����$��� � �$���� 
��
����� GHI. 

� ��������� �#� ��� ���������" �����" ����� 
����$��� � �$���� ��
����� GHI, �$������ 
������!���
$� �������$� ���*��$ ��
����� GHI. 
��������%���, ��� ��
����� GHI ���� ������� 
������, ���� ��� ������ ����%������$� 
�������������
$� ��*��, � �� ���� ������� ������, 
���� ��� �� ������ ����%������$� �������������
$� 
��*��. K��������, ��� �$ ���"���� ��!�+�� 
�������������
��� ��*��� � ������� ��*��� � 
���������$� ���� ����$��� � �$����. ��
����, ��� 
������! � ����8���� ���+����$* ���*���� �� ���� 
�������� � ���� ����$��� � �$���� �� ����$ 6. 



 

 

����� 6 

=���
	��& <����� – 
����"���& <����� �  

������ �������@ 
���
�� 

B�������$� �"�%�� ������������ ����� ������ �! ��* 
��
�������� >�������� �"�%��� (����$
 ��
�������
 
�������� >����+����$� �"�%��) � ���"���� ����"#�� 
��
������$: ���������$� �"�%��, �"�%�� ����%�$* ������� 
� ������!�$� �*���������� ������. 6���� � 8���
�, 
�������$
� � �����* 2-5, ������ ����� ������������ ����� 
!���"�������$� 8�� � ���������� >�������� �"�%���. ; 
������"#�* �����* ������ ����� ��� ����
���������� ����� 
��
$, ��� ����������������� &��������� ����������, 
�������$� ����%�$� ������, � ���%� ��!������!�$� 
�����
���$ � 
����$ &���������� 
������������. 6� 
������ 6.1 ����!��$ ��
������$ B���������� �"�%��� � �* 
������������� ����%���� � �����*�� >�������� �"�%���. 

(�� 7�: �"���� ��������%' !�����  

�"�%�� ���������$* !����� (���%� �!�����$� ��� �"�%�� 
«CAPEX») �*���$���� ������!���
$� !����� ��
������ 
Napavale ����$* ����
����, �����
��, ����������� � 

�����. ����� ����������� ������� ���-����, �����
��, 
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������� 6.1 ��
������$ B���������� �"�%��� � �* ������������� 
����%���� � >������
 �"�%��� 

��
��"��� ��� ����, ��� ������������ ������!������, ��� 
���%�� ��8���, ���8�� �� ��� ����� ����
�� �� ���*��$ ��� 
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��������!���� ���. T�� ��� 
����� �*���������� ���
$ � 
!���"����� ����"��� ������
$ �������� ������$* ������� �� 
���*��$ ������ �* ��������!�+��, � ����
���" '� ��
 ����� 
����#����. B��������� 
����� ��
����� Napavale 
������������, ��� ����$� ������, �����
��, 
�����, 
��������!��"���. ����� � ���� �$ ����� ������� ���" 
���������" &�������" 
�����, ��8 ������ ��8���� 
������
$ ��������!�+�� ������ �������� �� ���*��$ ���%�� 
��������������� ��
 ��!���, ��� �������� �$ ������� 
&�������" 
�����. 6� ������ 6.2 ���������� ������� ���� 
«��������%���� � ������ �����
�����», �� ������
 ����!��$ 

�� ��������%����, ��%�#�� � ������ ������!���
$* 
���������$* !����� ��
����� Napavale. 

 
������� 6.2 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

>������� ���
����, ��� � ���"��" ��� ��!�+�� � �"�%�� 
���������$* !����� ��
����� Napavale: ����������� 
(������!�
�� ��� ����!������� � ������ �����+�� ��
����� 
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Napavale), 
����� � ���������. ��� 8������ ��������� 
���������$* !�����, � �$, ��!
�%��, !�*����� ������!����� 
����� ��!�+��, ���� � ����� �$ ����� ������� ���" 
���������" &�������" 
�����. 6� ������ 6.3 ����������� 
������� ���� «�"�%�� ���������$* !�����». 

 
������� 6.3 �"�%�� ���������$* !����� 

6� ������ 6.4 ���� �������������� ������������� 
�������� ����� «�"�%�� ���������$* !�����», �����$��"#�� 
!������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����. 
>������� ���
����, ��� ��� ������� � ������%�" ����������� 
�
� ��%��� ������, �����%�#�� ��%��� !�������. 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��$ �� ������ 
6.5. 6� ������ 6.6 ���������� �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �� ������
 ����� «�"�%�� ���������$* 
!�����». 
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������� 6.4 �������������� ������������� �"�%��� ���������$* 

!����� 

 
������� 6.5 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 



���� 6 

 - 144 - 

 
������� 6.6 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

���������$* !����� 

(�� 7�: �"���� �%��� �� ��������%� 
!�����% 

�"�%�� �$���� �� ���������$� !�����$ �������� � 
������������ !������� ���������� �! Z��� 7 � ����$
� �� 
����%�$
 ��������
. 7���$� ���� �����!�� � ���������" �"�%��� 
����%�$* �������, �����$� ����
���������� ��!���� � ������ �����. 
; 
��� &��������� 
����� �������� ��������%����, ��� ��
����� 
Napavale ������ !� 100 ���+����� !����� �� ���������$
 !������
 
���#��� �������. ��� ��������%���� ����!��� �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» �� ������ 6.7. >������� 
���
����, ��� 
�� ������ ����
������� �$���� �� ���������$� 
!�����$ �#�������� ���������� �� 
���� ������� ����
������� 
�$���� �� �����+����$� ���*��$ � ����� 4. 
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; �� ���
� ��� � ����� 4 ��� �"�%��� �$���� �� �����+����$� 
���*��$ � ������!���� ������� «������ ����8���� ������������ 
!����%�������», � ����#�"�� � ������
� ���!$����� �$���� �� 
���������$� !�����$ � ������!�
� !����� �� ���������$
 
!������
, �����������, ��� ����������$� ���+��� !����� ������� 
������� ������������ � ��� %� ��
$� ������. 

 
������� 6.7 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

;�%�� �������� ���
���� �� ��, ��� � ����������", ��� ��� 
���������$� !�����$ ��� �������$ ���� � ��� ������, ����� 
��������� ����
��, ��%�#�� � ������ ���������$* !�����, ���� � 
����"#�� ������. �� �#����, ��� ������ �� ���������$
 
!������
 ��������"��� ���� � ������, ����� ��� �$�� 
��#�������$, ���� � ������, ��������������� ����"#�� !� ��
. 
��� �� �������� ������
�� � 
��� &��������� 
����� ��� 
��
����� Napavale, �������� � ����������", ��� ��� !����� �� 
���������$
 !������
 ��������"��� � ��� ������, ����� ��� 
�����8��$, �� �$ 
�%��� �!
����� ����$� ����� &��������� 

����� ��� ���� ����* ��������%����. 
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������� 6.8 �"�%��� ���������$* !����� 

T���� ���*��, ��������$� �� ������� «���+���, ��������$� � 
�����
 �������», � ���!$����" �"�%���$* ����$* �� ������ 
���������� � &���������* ������$* �$���� �� ����� !����� 
������������ ����� �#� ���� ���*�� � ���������" &��������� 

�����, ������$� �� ���*���, ����������� �� ������� ����8���� 
������������ !����%�������, ���������� � ����� 4. Q �����% 
����$� ���+����$� ���*�� ��� �������. ;$ ���%�$ ������!����� 
����� ���*��, �����$� �������� ��
$
 ���*���#�
 ��� ��8�* 
&�������$* 
������. 

6� ������ 6.8 ����������� ������� ���� «�"�%�� 
���������$* !�����», �����$� ������ ���"���� ������!$ 
�$���� �� ���������$� !�����$. 

6� ������ 6.9 ���� �������������� ������������� 
�������� ����� «�"�%�� ���������$* !�����», �����$��"#�� 
!������� � &��
�$, �����%�#���� � ������* �������� �����. 
D!-!� ����$ ���������* &��
� � �����
 ������
 ����� �� 
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������ 6.9 ����!��$ ������ �������$� �����+$. D�*��� �! 
����, ��� �������� ���*�� � ���������$
 !������
, ��������$� 
�� «���+���� �$����», 
�� ����*���
� ����� ����� 
���������$* !�����, ��������$* � ����$�#�� ������$, 
������!� &��
�$, ����!���$� � ������* �������� �����, 
�!������������ «�"�%�� �$���� �� ���������$� !�����$». 

 
������� 6.9 �������������� ������������� �"�%��� ���������$* !����� 

 
������� 6.10 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��$ �� ������ 
6.10. 6� ������ 6.11 ���������� �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �� ������
 ����� «�"�%�� �$���� �� 
���������$� !�����$». 

 
������� 6.11 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�$���� �� ���������$� !�����$ 

(�� 7�: �"���� �$����!���� 

�"�%�� �
����!�+�� ����#����� � ������!���
$
 
�
����!�+����$
 ����������
 ��
����� Napavale. ����� 
����������� ���$���� ����� ����
��� ��� 
�����������%����, �� '��
 ����
�� ���%�� �$�� ��������� 
�
����!�+��. D���, ��%�#�� � ������ ���+��+�� �
����!�+��, 
!���"������ � ����"#�
: ���� ��
����� ������� � 
��������!���� �����, �� �$���$, ���������$� �� '���� ������, 
��� ���!���$ � ������� ���� ������$* �������� � ��#�
 - 
�� �����
 ����� ����������� �
����!�+�� !� �%����
$� 
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������ �$��������, ��%�#�� � ������ ����������"#��� 
������. �
����!�+�� - '�� ���*��, �����$� � >����+�����
 
�"�%��� ��
����� Napavale �$������ � �������� 
�����+������� ���*���. 

 
������� 6.12 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

�
����!�+����$� ����������, ��� �$�������� � ��
�#�" 

����� «������+���������� ��������», �������$��"��� 
����"#�
 ����!�
: ��������� ����
���� ������/����� 
�������� �%����
�� �$���$. T��, �����
��, ���� ��
����� 
��������!���� ����� ����
����" � 100 �������� � ��������, 
��� ��� ���� ������� �$��� �� '���� ������ � ������� ���� 
������$* ��������, �� �
����!�+����$� ���������� �� ��%�$� 
������$� ������ ��� ����$ $100/5, ��� 20 �������
. 6� 
������ 6.12 ����������� ������� ���� «��������%���� � 
������ �����
�����», ��� ����!��$ ��������%����, ��%�#�� � 
������ �
����!�+�� ��� ��!����$* ������� ������� ��
����� 
Napavale. 

��!�+�� �� ������ 6.12, ���!���$� � «��'&&�+�����
 
�
����!�+��», ����!$��"� !�������, �� ������� ��� 
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��%��$ !����� �� ���������$
 !������
 � ��%�$� ������ � 
������� ����� �
����!�+�� !�����. ��!����� '���� 
��%���� 
���� ����� �
����!�+����$
 ����������
 ��� ��%��� 
��!�+�� � ��%��
 �������. ���� ���+��� ����
���������� ����� 
�������� �� *�� ������ ����$. 

6� ������ 6.13 ���������� �"�%�� �
����!�+�� ��
����� 
Napavale, � �����$� ���"���� ��!�+��, �$�����"#�� 
�������$� �
����!�+����$� ���������� ��� ��%���� �������. 
[���
����, ��� ����$� �������$� �
����!�+����$� 
���������� ����*���� ���
� � ���� ����$��� � �$���� 
��
����� Napavale, �������$� � Z��� 6. 

 
������� 6.13 �"�%�� �
����!�+�� 

�������������� ������������� �"�%��� �
����!�+�� 
��
����� Napavale, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� 
� ������ ��%��� ������ �������� �����, ��������� �� ������ 
6.14. >������� ���
���� �� ��$��� �� ����
���� ������� � 
��'&&�+����$ �
����!�+�� � ��%��� ������ �$��������. D!-!� 
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����$ �������$* &��
� �������� �����, ����!������ �� 
������ 6.14, ����$ �� ��� �����+$ �������� �����. 

 
������� 6.14 �������������� ������������� �"�%��� �
����!�+�� 

 
������� 6.15 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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6� ������ 6.15 ����!��$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* 
����$* �! �������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����». 
D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 ����� 
«�"�%�� �
����!�+��» �����������$ �� ������ 6.16. 

 
������� 6.16 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�
����!�+�� 
;�%�� �$������� ��!�����"#�� ������� (��� �

����� 

��!��������) !����� ��������!���
$* ������� � 
�
����!�+����$* ���������� �� ��! ������$* ������� 
��
����� Napavale. >�����$� ��������, �����$� �$�����"��� 
!� �$����
 �
����!�+�� (��� ����� �$������� 
�
����!�+����$* ����������), ������"��� � �*���������
 
������� ��
����� Napavale; � ����
������" ���������� 
�*����������� ������� � ����� 7. 

������ ������$* ������� ��
����� Napavale !� �$����
 
�
����!�+�� ���"���� ��� '��
����: �������$� ���������$� 
!�����$ ��
����� Napavale � ���������" �
����!�+�" !� 
���
����� ����!��� &��������� 
�����. 6� ������ 6.17 
����!��� ������ �$�������� �! �������� ����� «���������$� 
�"�%��». >������� ���
����, ��� � ���%� ������� �$�������� 
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��� ����������� ��!����� 
�%� ���*���
� ��
����� Napavale �� 
���������$� !�����$ � �$�����
� �� ���������$� !�����$. ��� 
�$�������� ���� ������ �� �*���������� ������ � ����� 7. 

6� ������ 6.18 �����$������ �����%���� ����� �������� 
����� «���������$� �"�%��» ��� ������� �$��������. 
;$�������� ������$* �������� !� �$����
 �
����!�+�� ��� 
��%���� ������� ���
��� �����: ���
�%������ �

� 
���������$* !����� ��
����� Napavale - ���
�%������ �

� 
�
����!�+�� ��
����� Napavale. >������� ���
����, ��� 
�������$� �! �����+�� �� ������
 �����, ����������
 �� 
������ 6.18, �� ����!��$ �!-!� ����$ &��
�, ��%�#�* � 
������ ����� �������� �����. ���8�����$� ������ �
�� 
�������� ����� «�"�%�� �
����!�+��» ����!�� �� ������ 6.19. 

 
������� 6.17 ������� ���� «���������$� �"�%��» 

��� ���������� � ����� 5, ������ � ��" ����������� 
������������� ����� ����$��� � �$���� ��
����� Napavale, 
�����$� ������ ���"���� ����� ��� �
����!�+����$* 
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����������. G����������� �����8���� ��!�+��, ����"#�� 
!����8����, - ��!�+�� «���+����$� ���*��$», ������� ���� 
����
������ ����� � ������ �����. 6� ������ 6.20 ����!�� 
���������$� ���� ����$��� � �$���� ��
����� Napavale. 

 
������� 6.18 �������������� ������������� ������������ �"�%��� 

 
������� 6.19 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

�
����!�+�� 
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7�� �!����
����� �� ������ 6.21 ���������� 
�������������� ������������� ������������ ����� ����$��� � 
�$���� ��
����� Napavale, ��� �����$�$ !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ��%��� ������. D
��� �����, ��%�#�� � 
������ �������� ����� «���� ����$��� � �$����», ����!��$ �� 
������ 6.22. 

 
������� 6.20 ���� ����$��� � �$���� 

 
������� 6.21 �������������� ������������� ����� ����$��� � 

�$���� 
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������� 6.22 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 

(�� 8: �"���� ������%' ������� 

�"�%�� ����%�$* �������, �����%���"#�� ������� 
����%�$* ������� ��
����� Napavale � ������ � � ���+� 
��%���� ��������� �������, �������� ��%�$
 ��
�������
 
>�������� �"�%���. ��� ����� ��������� � &������*, 
«���������� - ������», ��'��
 ����� ��%�� �
��� ������ 
������������� � �������
 ������� ��
�����. 

�"�%�� ����%�$* ������� ������� ��&��
�+�" �! 
���������* ������, ���"��� ���� ����$��� � �$���� � ������� 
���� «��������%���� � ������ �����
�����». 6� ������ 6.23 
��������$ �������$� �*���$� ����
���$� �! �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����», �����$� � �#� �� 
����
������� � ����8���� ��
����� Napavale; '�� ����
���$� 
��� ���!$���� ������� �� �"�%�� ����%�$* �������. 
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�������� �"�%�� ����%�$* ������� ������� �! 
���������* ��!�����, � ����
���" ��%�$� ��!��� �� 
�����������. 6� ������ 6.24 ����!�� ����$� ��!��� �"�%��� 
����%�$* �������, �����$� ���"���� ������� ����%�$* 
������� ��
����� Napavale �� ������ ������� � ����%�$� 
���������� � ������� ��%���� �������. 6� ������ 6.25 ������ 
����� ������������� �"�%��� ����%�$* �������, ��� �����$�$ 
!������� ����� �������� �����. D
���, ��%�#�� � ������ ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$* �������� ����� «��������%���� � 
������ �����
�����», ����!��$ �� ������ 6.26. 6� ������ 
6.27 ���������� �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �! 
��
��� �"�%��� ����%�$* �������. 

 
������� 6.23 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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������� 6.24 ����$� ��!��� �"�%��� ����%�$* ������� 

 
������� 6.25 �������������� ������������� ������� ��!���� 

�"�%��� ����%�$* ������� 
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������� 6.26 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �������� 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 6.27 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

����%�$* ������� 
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������� 6.28 ����"#�� ��!��� �"�%��� ����%�$* ������� 

 
������� 6.29 �������������� ������������� ����"#��� ��!���� 

�"�%��� ����%�$* ������� 

>������� ���
���� �� &��
�$, ��%�#�� � ������ 
�$�������� «�������$* ����*���
$* ����%�$* �������» � 
«�!�$��� (��&�+���) �������$* ����%�$* ������� � 
�������%���� �� ��������" � �������$
� ����*���
$
� 
����%�$
� ��������
� �� &�������������». ��� �$�������� 
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�������$ � �� ������!���
$* ����%�$* ����������* 
��
����� Napavale, � �� ����%�$* �$�����*, � ���%� �� 
��������%����, ��%�#�
 � ������ «
���
������� %����
��� 
������� ����%�$* �������». ����#�� ������ �
�� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� ����%�$* ������� 
����!��$ �� ������ 6.30. 

 
������� 6.30 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �"�%��� 

����%�$* ������� 

[���"��������� �$�������� ��� ����������� «��!
��� !��
�, 
������!�
��� ��� ������� ���+�����» � ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ����!��� �� ������ 6.31. 
��� �$�������� ������!���� ��� ���#���� �$�������� 
������������* ���+����$* ���*����, ���!���$* � !��
�
� 
��
����� Napavale (���� �����$� �
�"���), ��� �"�%��� 
����%�$* �������. �������������� ������������� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��������� �� ������ 
6.32, ����$ ����!��� �$��������, ��%�#�� � ������ ����$* � 
������������* ���+����$* ���*���*, ����!���$* �� ������ 6.31. 

[���"�������$� ��!��� �"�%��� ����%�$* ������� 
����������� �� ������ 6.33. ���� ��!��� ���"���� ��������%���� 
������������ ��+��������� �������������� � ��
����" Napavale, 
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!��
��, ����8���� ���!�������� � ���+����$* �����%�� ��
����� 
Napavale. ; �����
 ��!���� ���%� �$��������� �!
������ ������� 
����%�$* ������� ��
����� Napavale � ��!������ &������������� 
(� !� ���� �$���� ��+��, � !� ���� !��
�$* �������), � ���%� ������� 
����%�$* ������� ��
����� Napavale �� ����+ ��%���� �������. 

 
������� 6.31 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��%������, �������� ���
���� �� ��, ��� ��� ������� 
���+����� �� !��
�
 &��������� 
����� ��
����� Napavale 
�$������� ���+��� ������ � ��
 �����, ���� !��
��������� � 
����8���� ���!�������� ��!������, �� ������� 
���, ���� 
������. G��� ������ !���
�"��� � ���� ������, � ��!���#�"��� 
� ������"#�� ������, ��� ������ !��
� �$��������� ���� 
������ ���+�����. �#������ 
���� �������� ������� 
���+����� �� !��
�
; 
�� ���*�� �������� �����$
 � ���
$
. 

>������ ����%�$* ������� �� ����+ ������� - ����� 
��%�$� '��
��� ����$*, �����$� ����*���� ��������������� � 
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�*���������� ������ ��
����� Napavale, ����
�������
$� � 
����� 7. 6� ������ 6.34 ���� �������������� ������������� 
�"�%��� ����%�$* �������, �����$��"#�� !������� � 
&��
�$, �����%�#���� � ������* �������� �����. 

6� ������ 6.35 ���������� �
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �! �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». [���"�������$� ������ �
�� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �! �"�%��� ����%�$* ������� ����������� 
�� ������ 6.36. 

 
������� 6.32 �������������� ������������� �������� ����� 

«��������%���� � ������ �����
�����» 

T�����, ����� � �$������ ������������� ���+����$� 
���*��$ ��
����� Napavale, ��������� 8�� ������ ����$ 
!���"������ � ������������� !����8������ ����� ����$��� � 
�$����. 6� ������ 6.37 ���������� ����$� ���� ����$��� � 
�$����, �����$� ������ ���"���� ������!$ ���+����$* 
���*����. 
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������� 6.33 [���"�������$� ��!��� �"�%��� ����%�$* ������� 

 
������� 6.34 �������������� ������������� !���"���������� 

��!���� �"�%��� ����%�$* ������� 
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������� 6.35 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 6.36 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 6������
 

�"�%��� 
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������� 6.37 ���� ����$��� � �$���� 

 
������� 6.38 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 6������
 

�"�%��� 
Q �������� �
��� ������
, ���!���$
 � ����$
� � 

������������* ���+����$* ���*���*, ������!� ������� ���� 
«�"�%�� ����%�$* �������» - '�� ������!$ ����*���� � 
!����8���$� ���� ����$��� � �$����. >������� ������ ���
���� 
�� ��� &���, ��� «���
�������$�» ����$� � ���+����$* ���*���* 
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����"��� ����+������$
� !�������
�, ��� ��� � ���%�� ��������� 
!��� 
��� ����� �����$
 !�������
 � ����� ����$��� � �$����. 
6� ������ 6.38 ������ ������� ���� «�"�%�� ����%�$* �������» � 
��!����
 �
�� �����. 

�������������� ������������� !����8������ ����� 
����$��� � �$����, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ���� �� ������ 6.39. 

 
������� 6.39 �������������� ������������� ����� ����$��� � �$���� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� JKL. 
��
����� JKL ������� �����������
 �����. �� �#����, 
��
����� JKL �������� �����������
, �������������$
 �� 
�����+�" (� �� �� ����). ;�����$ � ������ ����� ����"��� 
&���������� ���� X4 �� ����������
 ��������� (���$�� 
����������$* ��������, 1Q-4Q � ������� ���� X4). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� ����$, ���%���8���� � 
������ �����, ��� ��
����� JKL. 
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������� Q6.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� JKL 
k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��������� 

���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" 
� ������������" ��
����� JKL. 6� ������ Q6.1 ���������� 
����� �������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� JKL. >������� ���
����, ��� ��� ����� ��
����� 
JKL �#����"� ��� ��
������� ��������
���� �����!������� 
�����+��: (1) ���8��� �������, (2) ��������� �������, � 
���%� (3) ������ � ������� ����. 

6� ������ Q6.2 ������ �"�%�� �����% � �����+�* � +��$, 
�"�%�� ������$ �����%, �"�%�� ���������� ���������� �� 
��������, � ���%� �"�%�� ����������� !����%������� ��
����� 
JKL. �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� ��
����� 
JKL ����!�� �� ������ Q6.3. 6� ������ Q6.4 ���������� �"�%�� 
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!������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$���� �� !�����, � ���%� 
�"�%�� ������������ !����%������� ��
����� JKL. 

 
������� Q6.2 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ��
����� JKL 

 
������� Q6.3 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 

��
����� JKL 

������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» ��
����� 
JKL ����!�� �� ������ Q6.5. ������� ���� «[�����$ �� ��������» 
��
����� JKL �������� �� ������ Q6.6. 6� ������ Q6.7 
����������� �"�%�� �����+����$* ���*���� � �"�%�� �$���� �� 
�����+����$� ���*��$ ��
����� JKL. 6� ������ Q6.8 
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����������� ���� ����$��� � �$���� ��
����� JKL (!� 
����"�����
 �$�������� �
����!�+�� � ���+����$* ���*����, 
�����$� ��� ����
�����$ ��!%� � �������* � ������ �����). 

 
������� Q6.4 �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$����$ �� 

!����� � �"�%�� ������������ !����%������� ��
����� JKL 

 
������� Q6.5 ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» 

��
����� JKL 
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������� Q6.6 ������� ���� «[�����$ �� ��������» ��
����� JKL 

 
������� Q6.7 �"�%�� �����+����$* ���*���� � �"�%�� �$���� �� 

�����+����$� ���*��$ ��
����� JKL 
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������� Q6.8 ���� ����$��� � �$���� ��
����� JKL 

� K���$��� ��&��
�+�" � ��
����� JKL, ��������� 
�"�%�� ���������$* !����� ��� ��
����� JKL. 
>������� ���
����, ��� '��� ���������$� �"�%�� 
���%�� ���"���� ������!$ ��� ���* �������$* ������: 
�����������, 
����� � �����
���$. 

� >����$����� �� ������, ����������� � ;������ 1, � 
�������������� ��&��
�+��, ��������� �"�%�� �$���� 
�� ���������$� !�����$ ��� ��
����� JKL. D�����!��� 
���*�� «���+���, ��������$� � �����
 �������», 
�������$� � ������ �����, ��� ������!�������� �$����, 
���!���$* � ���������$
� !������
�. ����������"#�� 
��������%����, ���!���$� � ����$
� ���+����$
� 
��������%����
�, ����!��$ �� ������
 ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� JKL 
(������ Q6.1). 

� ��������� �"�%�� �
����!�+�� ��� ��
����� JKL, 
��*��� �! �������������� ��&��
�+�� � �����$, 
����������� ��
� � ;������* 1 � 2. D�����!��� ��� %� 
��
$� ���*��, �����$� �$� ������ � ������ ����� 
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(������!"#�� ��'&&�+����$ �
����!�+��), ��� 
���������� �"�%��� �
����!�+�� ��� ��
����� JKL. 
;��"���� �$�������� ������$* ������� ��
����� JKL 
!� �$����
 �
����!�+�� ��� ��%���� ��������� ������� 
(��������) � �"�%�� �
����!�+��. 

� >����$����� �� ������, ����������� ��
� � ;������* 1-
3, � �������������� ��&��
�+��, ��������� ����$� 
��!��� �"�%��� ����%�$* ������� ��
����� JKL, 
�����$� ���%�� ���"���� ������� ����%�$* ������� �� 
������ ������� � ���������� ����%�$* ������� � 
��%�$� ������$� ������ (�������) ��� ��
����� JKL. 

� ��������� ���������$� �"�%�� ����%�$* ������� ��� 
��
����� JKL, ��� �$�����"��� ����%�$� �$����$ ��� 
��%���� ��������� ������� (��������), � ���%� �!�$��� 
��� ��&�+�� �������$* ����%�$* �������, �
�"#�*�� 
� �������%����, �� ��������" � ����*���
$
� 
�������$
� ����%�$
� ��������
� �� ���� ��� �
��� 

���� �����-���� &�������������. 

� ��������� ���������$� �"�%�� ����%�$* ������� ��� 
��
����� JKL, � �����$� ���"���$ ������!$ 
������������ ��+��������� ��������������, !��
��, 
����8���� !��
�� � ���+����$* ���*����. K��������, 
��� �$ ���%� �$������� ������� ����%�$* ������� �� 
����+ ��%���� ��������� ������� (��������) ��� 
��
����� JKL . 

� [����8��� ���� ����$��� � �$���� ��
����� JKL, 
������� ������!$ ������������ �
����!�+�� � 
���+����$* ���*���� ��� ��%���� ��������� ������� 
(��������).
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; ������ ����� ����
���������� ���������� �*����������� 
������� ��
����� Napavale. ���������� �*����������� 
�������, �����$� ���� ������������� �� ���������* � 
������!������ ������� ��
����� Napavale, ������������ ����� 
!���"�������$� 8�� � ������� >�������� �"�%���. 6� 
������ 7.1 ����!�� ������!�$� �*���������� ������ � ��� 
������������� ����%���� � �����*�� >�������� �"�%���. 

(�� 9: ������!�%� ��'��������� 
����� 

������!�$� �*���������� ������ ��`������� ��
������$ 
�! ���������* ��!����$* ������, ���"���, ��
�
� �������, 
�"�%�� ����%�$* �������, �"�%�� ����������� 
!����%�������, �"�%�� !������ � ���� ����$��� � �$����. 
7���� � ������ ����� � ���%� ���% � ���%��" ������� 
«������� ���������� ��������», *��� ��� � �� �������� 
���������� ��!�+��� ��� ������� � �*���������
 �������. 
;$�������� ������� ���������� �������� ����*���� 
��������������� � �$�������� �������$* ����%�$* �������, 
���%���
$* � ����� 9. 
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������� 7.1 ������!�$� �*���������� ������ � >������� �"�%�� 

������ �������� ���
���� �� ��, ��� �*���������� ������ 
���� 
����������� ������������� +����������� �*����������� 
��%������: �����$ = ������$ + ���������$� �������. ��� 
�������� ���� ������ �*�������; ���� ��� �� �*������, � 
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�$��������, ��%�#�
 � ������ �*����������� �������, ���� 
�8����. ;���#� ������, �#������ ��� �����+�����$* 
��������� ������� �����������: ������$ ��� ���������$� 
�������. T��%�, ����#� ������, �#������ ���� ������!������ 
������� �����������: �����$. \��� '�� ����� �� ������!������ 
��� ����, ����$ �*������ (� ��� �� �*���$����) ���+��+�� 
����, � ������" � ����������"#�* ��!����* ����
������ 
������$� �������, �����
��, ��
����� �$8� +���������� 
�*���������� ��%������. 

 
������� 7.2 ��
������$ ������� �*����������� ������� 

��� � � ����$�#�* �����*, � ����� ��$��"�� �� 
������������$� ������������� ������* ������, �����$��"#�� 
!������� � &��
�$, �����%�#���� � �������* ��%��� ������, 
� ���%� �� �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 
��!����$* ������* �����*. T���
 ����!�
, '�� ���%�� 
��������� ���������� !� 
�����������$
� ��$���
� � ���!�
� 

�%� ������
� �����
�. 
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����$� 8�� � ���������� �*����������� ������� !���"������ 
� ����������� � ���"����� '��
����� ������$ ������� (���%� 
��!$���
�� «����� ��������», �������� �����$ � �*���������
 
������� ����� ����!$��"��� ����� �� �������� � ������������ 
��������) �*����������� ������� � ������� ����. ; ����� � 
��
������ Napavale � ���"��" ����"#�� ������ � �����$: 
«����%�$� ��������», «����������� !����%�������», «!����$» � 
«������$� ��������, ����$�». ; !�����
���� �� *�������� ��8��� 
��!���� ��
������$ ��8�* ������� (� ���%�, ���������� ������, 
�������� � ������������ ��������) 
��� ����������. 6� ������ 
7.2 ����!��$ ��
������$ ������� �*����������� ������� 
��
����� Napavale. 

 
������� 7.3 �������������� ������������� ��
�������� ������� 

�*����������� ������� 

6� ������ 7.3 ���� �������������� ������������� 
��
�������� ������� �*����������� �������, ��� �����$�$ 
!������� � &��
�$ � ������* �������� �����. Q �$������ ���� 
��� ��
�������� ������� �*����������� ������� �� ������* 
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7.2 � 7.3. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 
������ �*����������� �������, ����!��$ �� ������ 7.4. 

 
������� 7.4. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 

�*���������
 ������� 

 
������� 7.5 ��
������$ �������� �*����������� ������� 
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>������� ���
���� �� ��!����$� ���������, ���!���$� � 
��%�$
 ��
�������
 �������, ����������$
 � �*���������
 
������� ��
����� Napavale: ����%�$� �������� (�"�%�� 
����%�$* �������), ����������� !����%������� (�"�%�� 
����������� !����%�������), !����$ (�"�%�� !������), � ���%� 
������$� ��������, ����$� (�"�%�� �
����!�+��). 

 
������� 7.6 �������������� ������������� ��
�������� �������� 

�*����������� ������� 
>���������� � ���"����� '��
����� ��!���� «������$» 

�*����������� ������� ������������ ����� ����"#�� 8�� � 
���������� �*����������� ������� ��
����� Napavale. ; 
�*���������� ������ ��
����� Napavale ���"���$ ����"#�� 
������$: «������������ !����%�������», «������������ 
!����%������� �! ������������ �"�%���», � ���%� «�����%�#�� 
������ !��
». 6� ������ 7.5 ����!�� �*���������� ������ � 
����������
 ��
�������� �! ��!���� ��������. 

6� ������ 7.6 ��������$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � 
������ ����� �������� �����. D��� ��� ��
�������� �������� 
�*����������� ������� �$������ �� ������* 7.5 � 7.6. D
��� 
����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ 
��!����"#����� �*����������� �������, ����!��$ �� ������ 7.7. 
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>������� ���
���� �� ��������� ��%��� �! ������ � 
��!���� «������$» �*����������� ������� ��
����� Napavale: 
������������ !����%������� (�"�%�� ������������ 
!����%�������), ������������ !����%������� �! ������������ 
�"�%��� (���������$� �"�%��), � ���%� �����%�#�� ������ 
!��
 (������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����»). 

 
������� 7.7 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 

�*���������
 ������� 
[���"�������$� 8�� � ���������� �*����������� ������� 

��
����� Napavale !���"������ � ����������� � ���"����� 
'��
����� ��!���� «���������$� �������» �*����������� 
������� � ������� ���� «�*���������� ������». Q ���"��� 
�����" ��$�������$* ��+�� � �����" ���������������� 
����$�� � ��!��� «���������$� �������» �*����������� 
������� ��
����� Napavale. ������ ��$�������$* ��+�� 
������������ ����� ��+������$� �������+�� � ��
����" 
Napavale, � ������ ���������������� ����$�� ������������ 
�����, ����#� ������, «���
�%����" �

» ������� ��*��� 
��
����� Napavale � �������
 ���
���. 
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6� ������ 7.8 ����!�� �*���������� ������ ��
����� 
Napavale � ���"�����
 ��!���� «���������$� �������». 
;$�������� ���������� ������������ ��������, � ���%� ����� ��� 
«������$ + ���������$� �������» ���%� ���"���$ � ������ 7.8. 
[���
����, ��� � «���������������
» �*���������
 ������� 
�����$ = ������$ + ���������$� �������. �������������� 
������������� !����������� �*����������� ������� ��
����� 
Napavale, �����$��"#�� !������� � &��
�$, �����%�#���� � 
������* �������� �����, ���� �� ������ 7.9. 6� ������ 7.10 
�����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 
������ ��!����"#����� �*����������� ������� ��
����� Napavale. 

 
������� 7.8 �*���������� ������ 

T�����, ����� �*���������� ������ !����8��, � �$����" 
��!�+�", �!�����" ��� «����$� �������$� �������». k���$� 
�������$� �������, �����$� ������������ ����"#�
 ����!�
: 
�������$� �����$ - �����������$� ���!���������, ������������ 
����� �!��8�� (��� ��&�+��) �������$* ������� ��
����� �� 
��������" � �����������$
� ���!���������
�. ;���#� ������, 
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�������$� �����$ � �����������$� ���!��������� ��������"��� 
��� ����� �����$ � ������$, �����$� �����%�� ������ � 
������� ���� ��������� �������, � ������
 ��� 
������&�+��"��� ��� �������$�/�����������$�. k���$� 
�������$� ������� - ��%�$� ����!�����, �����$� �������� � 
����� 9, ��� � ����
������" �������$� ����%�$� ������. 

 
������� 7.9 �������������� ������������� �*����������� ������� 

 
������� 7.10 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 

�*���������
 ������� 
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����$� 8�� � �$�������� ������� ���������� �������� 
!���"������ � ����������� �������$* ������� � �����������$* 
���!�������� ��
����� Napavale. 7�� ��
����� Napavale � 
��������" ���������" !����%������� � !����$ ��� �������$� 
�����$, � ����������" !����%������� ��� �����������$� 
���!���������. >������� ���
����, ��� � �� ���"��" 
«����������" !����%������� �! ������������ �"�%���» ��� 
��
������ �����������$* ���!��������. 	�� ��������%���� 
!���"������ � ��
, ��� �"��� ������������ !����%�������, 
���!����� � ���������$
� !�����
� ������������ ����� ����� 
����������$� ������$, �����$�, ��� �������, �� ���"��"��� � 
�$�������� ������� ���������� ��������. 

 
������� 7.11 ;$�������� ������� ���������� �������� 

��!�$� ����!������� ����� ���"��"� ��!�$� ����� � 
�$�������� ������� ���������� ��������. 	����� ����� ���"��"� 
���� ����%�$* ������� � �������$� �����$; � !���� '���� �� ����", 
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��� ��� ��
����� Napavale �������� ������� ��!����$
 
�����������
, � �� ������� ����%�$* ������� - ���
�� ��!����� 
&��
��"#��� ��������, �����$� �$� ������������ � ��!���. 7�� 
����� ��������$* � ����8� �#����"#�* ����������� 
���"����� ����%�$* ������� � �$�������� ������� ���������� 
�������� 
�%�� ������������� �
��� �
$��. 

 
������� 7.12 �������������� ������������� �$�������� ������� 

���������� �������� 

6� ������ 7.11 ����������� ������� ����, �� ������
 
��������"��� ��
������$ ������� ���������� ��������, � ��
 
����$� �������$� ������� �$��������� ��� �������$� �����$ - 
�����������$� ���!���������. >������� ���
����, ��� ����$� 
�������$� ������� 
�%�� �$�� ���� ����%������$
, ���� 
����+������$
 �����
. 

6� ������ 7.12 ���� �������������� ������������� �������� 
�����, ����!������ �� ������ 7.11, �����$��"#�� !������� � 
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&��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����. D
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ ��
�������� 
������� ���������� ��������, �����������$ �� ������ 7.13. 

 
������� 7.13 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� ������� ���������� �������� 

��� ���� ��`������ � ����� 9 ��� ����
������� �������$* 
����%�$* �������, ����$� ������� ������������ �!
������ 
������� ���������� �������� � ������� ���������* ������$* 
��������. �� �#����, �!
������ ������� ���������� �������� 
� ������� ���������* ������$* �������� ������������ �� 
������ 7.14. �������������� ������������� �$�������� 
�!
������ ������� ���������� ��������, ��� ����!��$ !������� 
� &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ���� �� 
������ 7.15. 6� ������ 7.16 ���������� �
��� ����� �*���$* 
� �$*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ �$�������� �!
������ 
������� ���������� ��������. 
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������� 7.14 ;$�������� �!
������ ������� ���������� �������� 

 
������� 7.15 �������������� ������������� �$�������� 

�!
������ ������� ���������� �������� 
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������� 7.16 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� �!
������ ������� ���������� �������� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� MNO. 
��
����� MNO ������� ��&������ &��
�
. �� �#����, 
��
����� MNO �������� �����������
, �������������$
 �� 
�����+�" (� �� �� ����). ;�����$ � ������ ����� ����"��� 
&���������� ���� X4 �� ����������
 ��������� (���$�� 
����������$* ��������, 1Q-4Q � ������� ���� X4). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
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���������, ��� �������� ��������� ����$, ���%���8���� � 
������ �����, ��� ��
����� MNO. 

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��������� 
���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" � 
������������" ��
����� MNO. 6� ������ Q7.1 ������������ 
����� �������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� MNO. >������� ���
����, ��� ��� ��&������ ��
����� 
MNO �#������ ��� ��
������� ��������
���� �����!������� 
�����+�� ��
������$: (1) ���8��� �����, (2) ��������� �����, � 
���%� (3) ������ � ������� ����. 

 
������� Q7.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� MNO 
6� ������ Q7.2 ��������$ �"�%�� �����% � �����+�* � 

+��$, �"�%�� ������$ �����%, �"�%�� ���������� ���������� 
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�� ��������, � ���%� �"�%�� ����������� !����%������� 
��
����� MNO. �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 
��
����� MNO ����!�� �� ������ Q7.3. 6� ������ Q7.4 
����������� �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$���� �� 
!�����, � ���%� �"�%�� ������������ !����%������� ��
����� 
MNO. ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» 
��
����� MNO ����!�� �� ������ Q7.5. ������� ���� «[�����$ 
�� ��������» ��
����� MNO �������� �� ������ Q7.6. 6� 
������ Q7.7 ����!��$ �"�%�� �����+����$* ���*���� � �"�%�� 
�$���� �� �����+����$� ���*��$ ��
����� MNO. 6� ������ 
Q7.8 ����������� ���� ����$��� � �$���� ��
����� MNO. 
�"�%�� ���������$* !�����, �"�%�� �$���� �� ���������$� 
!�����$ � �"�%�� �
����!�+�� ��
����� MNO ����!��$ �� 
������ Q7.9. 6� ������ Q7.10 ��� �"�%�� ����%�$* ������� 
��
����� MNO. 

 
������� Q7.2 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$, �"�%�� ������$ 

�����%, �"�%�� ���������� ���������� �� �������� � �"�%�� 
����������� !����%������� ��
����� MNO  
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������� Q7.3 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 

��
����� MNO 

 
������� Q7.4 �"�%�� !������, �"�%�� !�����, �"�%�� �$���� �� 
!����� � �"�%�� ������������ !����%������� ��
����� MNO 
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������� Q7.5 ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» 

��
����� MNO 

 
������� Q7.6 ������� ���� «[�����$ �� ��������» ��
����� MNO 
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������� Q7.7 �"�%�� �����+����$* ���*���� � �"�%�� �$���� �� 

�����+����$� ���*��$ ��
����� MNO 

 
������� Q7.8 ���� ����$��� � �$���� ��
����� MNO 
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������� Q7.9 �"�%�� ���������$* !�����, �"�%�� �$���� �� 
���������$� !�����$ � �"�%�� �
����!�+�� ��
����� MNO 

 
������� Q7.10 �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� MNO 
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� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
��
������$ ������� �*����������� ������� ��
����� 
MNO. 

� ��������� ��
������$ �������� �*����������� ������� 
��
����� MNO, ������!� ������������" ��&��
�+�". 

� ��������� ��
������$ ������������ �������� 
�*����������� ������� ��
����� MNO, ���$��� 
������������" ��&��
�+�". 

� ;$������� �!
������ k������ ���������� �������� 
��
����� MNO, ������!� ������������" ��&��
�+�" 
� ��8� �����$ �� ;�����$ 1-3. 
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; ������ ����� ����
���������� ����������������� 
&��������� ���������� ��
����� Napavale: �*���������� 
������, ���� ����$��� � �$���� � >���� � ���%���� 
����%�$* �������. 	����� ��������, ��!
�%��, !����
$ � 
'��
� &�������$
� ������
�, �������� ��� 8����� 
������!"��� ��� �+���� &���������� ����%���� ����������� 
� ��
����� �� +���$
 �
���
 � ���%�
 �Z� (U.S. Securities 
and Exchange Commission - SEC) ������, ����$ ����$�$� 
��+������$� ��
����� ������������ ���" &�������" 
���������� �� ���������� ������. 

�������� � ����
������� �*���������� ������ � ����� 7, 
� ���� ����$��� � �$���� � ����� 5, ����8�� ����� ������ 
����$ ���� ������ >���� � ���%���� ����%�$* �������. T�
 
�� 
����, � ��
 ��!�� ��������� ��%��� ��!�+�� � 
�*���������
 ������� � ����� ����$��� � �$���� ��
����� 
Napavale. >�������� �"�%��, �! �������� ������"� !������� � 
�*���������� ������ � ���� ����$��� � �$����, � ����"�� 
����!��� �!��
����!���" ������ &��������� ���������� (� 
&�������$* 
������ ����#�). 
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��'��������� ����� 

 
������� 8.1 �*���������� ������ 

�*���������� ������, ��� ��
������� � ����� 7, 
������������ ����� �������, �������� � ������������ �������� 
�����������. ��������$� �*���������� ������ ���%�� ������ 
«�*�������» - ����
� �����
�, ����
���� ������� 
����������� ���%�� �$�� ����� ����
���� �������� '���� 
����������� ��"� ��� ���������$� �������. ���, ��� �$, 
��!
�%��, ��
����, ���%� ��!$������ +��������$
 
�*���������
 ��%������
 (�����$ = ������$ + ���������$� 
�������). 6� ������ 8.1 ����!�� �*���������� ������ 
��
����� Napavale �� ��������" �� ����+ ����$ 7. 
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6� ������ 8.2 ������ ����� ������������� �*����������� 
������� ��
����� Napavale, � �����
 ����� � ��!����
 ��������� 
��%��� ��!�+��. T����� ������, �� ������ 8.2 �"�%��$, �! 
�����$* �������� ��%�$� '��
��� �*����������� �������, 
��!��$ ����
 � ��%�$
 �! '��* '��
�����. 

�#�� ����%�� � ��%���� 

 
������� 8.2 D������� ��%��� ��!�+�� � �*���������
 ������� 

���� ����$��� � �$����, �����$� ���%����� � ����� 5, 
������������ ����� ��!��+ 
�%� ��*���
� � ���*���
� 
�����������. «D������� ������» ��� �����������$� ��!����� ����� 
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����$��� � �$���� ������������ ����� ����!�����, �!�����$� ��� 
k���$� ��*��. ��� ���������� � ����� 7, k���$� ��*�� ������ �� 
���� 6��������������� ����$�� � �*���������
 ������� ��
����� 
Napavale. ���� ����$��� � �$���� ���%� ������ �� >���� � 
���%���� ����%�$* �������. 7���� � ������ ����� � �� 
����
�������� �!��
����!� 
�%� �����
 ����$��� � �$����, 
�*���������
 �������
 � >�����
 � ���%���� ����%�$* ������� 
��
����� Napavale. 6� ������ 8.3 ����������� ���� ����$��� � 
�$���� ��
����� Napavale �� ��������" �� ����+ ����$ 7. 6� 
������ 8.4 �������� ���� ����$��� � �$���� ��
����� Napavale, 
��� �������� ��%��� ��!�+�� ������&�+������ �� �"�%��. 

 
������� 8.3 ���� ����$��� � �$���� 

��#�� � �������� ������%' ������� 

>���� � ���%���� ����%�$* �������, �����$� 
�����$������ �� ��&��
�+��, �����%�#�� � �*���������
 
�������, ����� ����$��� � �$����, � ���%� ��!����$* ����* 
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�"�%���* � &�������$* �����*, �������� ��%�$
 &�������$
 
������
. U��� >����� � ���%���� ����%�$* ������� ������� � 
��
, ����$ �������� � ������������ k���$� ��*��, �.�. ����$�, 
��������$� �� ����������*, � �!
������
� ����%��� ��!�+�� 
�����������. 

 
������� 8.4 D������� ��%��� ��!�+�� � ����� ����$��� � �$���� 

>���� � ���%���� ����%�$* ������� ��!����� �� ��� 
��!����: 7���%�$� ������ �� �����+������ ������������, 
7���%�$� ������ �� �������+������ ������������ � 7���%�$� 
������ �� &��������� ������������. T���� ������� >����� � 
���%���� ����%�$* ������� �� ��� �������$* ��!���� 
���������� ��������� � ������!������ ����%�$* ������� �� 
��!����$� &��+�� (�����+������ ������������, 
�������+������ ������������ � &��������� ������������). ; 
������ ����� � ����
���" �����%���� ��%���� �! '��* 
��!�����. 

������ �������� ���
����, ��� �#������ ��� ���*��� � 
������������" >����� � ���%���� ����%�$* ������� 
�����������: �������$� 
���� � ���
�� 
����. ��� 
����$ 
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��������$ �� ������� ��� ��!����� «7���%�$� ������ �� 
�������+������ ������������» � «7���%�$� ������ �� 
&��������� ������������», �� ������"��� �� ��!��� 
«7���%�$� ������ �� �����+������ ������������». ; 
��������
 
����� ��!��� «7���%�$� ������ �� �����+������ 
������������» ���������� � k������ ��*���, � �� ���
� ��� � 
���
�
 
����� � ��!���� «7���%�$� ������ �� �����+������ 
������������» ��������"��� «��������� ����%�$* �������» � 
«������!������ ����%�$* �������». Q �� ������!����� 
�������$� 
���� �� ���� ����� - '��� 
���� ����� ������!���� 
����$�$
� ��+������$
� ��
�����
� � &��������� 
����������, �����������
�� � ��
����" �� +���$
 �
���
 � 
���%�
. 

T����� � ����
���" ���+��� ���������� ��%���� �! ���* 
��!����� (7���%�$� ������ �� �����+������ ������������, 
7���%�$� ������ �� �������+������ ������������ � 7���%�$� 
������ �� &��������� ������������) ��� ��
����� Napavale. 
��� � � ����$�#�* �����*, � �� ����� ��$������ �� 
������������$� ������������� ������* ������, �����$��"#�* 
!������� � &��
�$, �����%�#���� � �������* ��%��� ������, 
� ���%� �� �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 
��!����$* ������* �����*. ��� ���%�� ��������� ���������� !� 

�����������$
� ��$���
� � ���!�
� 
�%� ������
� 
�����
�. 

�������� �	�	�� 	� 	���A�	��	& ��>��"��	
�� 
����$� ��!��� >����� � ���%���� ����%�$* �������, 

«7���%�$� ������ �� �����+������ ������������», �������� � 
������������ k���$� ��*�� � ����%�$� ��������, ����������$� 
�����+������ ������������". «>����+������ ������������» 
���"����, � �����
 ���������, ��������, ���������
��
$� � 
*��� ��$���� *�!���������� ������������ �����������. ; 



�	��	����	������ ������	��� 	�����	��� 

 - 205 - 

����� � ��
������ Napavale '�� �������� &�����"��� � 
���������* ������* ����� ����$��� � �$���� � ���������* 
������* �*����������� �������. 

�������� >���� � ���%���� ����%�$* ������� ��������" 
��!������ �� ��&��
�+��, �
�"#���� � ����* �"�%���* � 
�����*, � �� �� ������ ������������� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� Napavale � 
������ �����. ;
���� '���� � ������������ �� (1) 
�������������* >����� � ���%���� ����%�$* �������, (2) 
������������$* �������������* >����� � ���%���� ����%�$* 
�������, �����$��"#�* !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
����� �������� �����, � (3) �������������* >����� � ���%���� 
����%�$* �������, ��� ����!��$ �
��� ����� �������� �����. 

 
������� 8.5 >���� � ���%���� ����%�$* ������� 

6� ������ 8.5 ������ ������������� >����� � ���%���� 
����%�$* �������, ��� ����!��$ !������� k������ ��*��� � 
�
����!�+��. �������� �$��������, ���!���$� �� !�������
�, 
��%�#�
� � ������ �����8���� ����� ��!���� «7���%�$� 
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������ �� �����+������ ������������», ����� ���%�$, � �� 
����
�������� '�� ������ ��!���� � �����
 ��!���� ����$. 
�������������� ������������� >����� � ���%���� ����%�$* 
������� ����!��� �� ������ 8.6, ��� ����!��$ !������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ �������� �����. 

7�� �$�������� ��������� ��� 
���8���� � ���������* 
������* �*����������� ������� ��� ��!���� «7���%�$� ������ �� 
�����+������ ������������» >����� � ���%���� ����%�$* ������� 
� ������"�� ��!���� ������������$� ��!��� � >����� � ���%���� 
����%�$* �������. ���� ��!��� ��������� ������������� 
(�%����������$�) !������� ��� ��%��� �! ����������"#�* ������ 
�! �*����������� ������� � >���� � ���%���� ����%�$* �������. 
[���
 � �$����" ��������� ��� 
���8���� � ��%��� �! '��* 
������ ��� ������!������ � ��!���� «7���%�$� ������ �� 
�����+������ ������������» >����� � ���%���� ����%�$* 
�������. 6� ������ 8.7 ����!��$ '�� �$��������, ���!���$� � 
����������"#�
� ������
� �*����������� �������. 

 
������� 8.6 �������������� ������������� >����� � ���%���� 

����%�$* ������� 
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������� 8.7 ;$��������, ���!���$� �� ������
� �*����������� 

������� 

>������� ���
����, ��� «������������ !����%������� �! 
������������ �"�%���» �� ���"���� � '�� �$��������; ��� 
��
������� � ����� 7, � �� ���"��" '� �����" ��� ��
������ 
�����������$* ���!��������. T��%� �������� ���
����, ��� � 
���"��" �!
������ � �����%�#�
 ������ !��
� � ����%�$� 
������ �� �����+������ ������������. Q ����������", ��� '�� 
����%�$� ������ ����������"� ����� ����� ���
����$* �����$* 
�����+�� ��
����� Napavale. D!
������ � �����%�#�
 ������ 
!��
� 
�%�� �$�� �$ � �������� �����������$ ����
�������� ��� 
����� ����%�$* ������� �� &��������� ������������.  

�������������� ������������� �������� �����, ����!������ 
�� ������ 8.7 (��� �����$�$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � 
������ ����� �������� �����), ���� �� ������ 8.8. 6� ������ 
8.9 ���������� �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, 
��%�#�* � ������ �$��������, ���!���$* � ���������
 ��� 

���8����
 � ������* �*����������� �������, ���!���$* � 
��!����
 «7���%�$� ������ �� �����+������ ������������» 
>����� � ���%���� ����%�$* �������. 
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������� 8.8 �������������� ������������� �$��������, ���!���$* 

�� ������
� �*����������� ������� 

 
������� 8.9 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �$��������*, 

���!���$* �� ������
� �*����������� ������� 

�������� � ������� ��� �
�� � ���������
 ������
 
�������� ����� «�"�%�� !������ � !�����», �� ������ 8.10 
������ ����������� ������������� �
��, ��%�#�* � ������ 
�������� ����� «[����$ � !�����». [��������$� ��!��� 
«7���%�$� ������ �� �����+������ ������������» >����� � 
���%���� ����%�$* ������� ����!�� �� ������ 8.11. [������� 
� &��
�$, ��%�#�� � ������ ��!���� «7���%�$� ������ �� 
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�����+������ ������������», �����������$ �� ������ 8.12. 
7�� ���������� ������ �� 7���%�$
 ������
 �� �����+������ 
������������ �
���, ��%�#�� � ������ ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � '��
 ��!����, ����!��$ �� ������ 8.13. 

 
������� 8.10 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 

����� «[����$ � !�����» 

�������� �	�	�� 	� ����
��A�	��	& ��>��"��	
�� 
;����� ��!��� >����� � ���%���� ����%�$* �������, 

«7���%�$� ������ �� �������+������ ������������», ����%��� 
�$����$ ��
����� Napavale �� ����������$� �����$ �/��� 
���������� �� ����������$* �������. ;���������$� �����$ 
���"��"�, � �����
 ���������, ����$� ������, �����
��, 

����� ��� �����������, �����$� ��������!��"��� � 
�����������%����� �������" �� ���*��$. T�
� ��������!�+�� 
������ �������� �� ���*��$ ���%������ � ����� 6. ;$����$ 
��
����� Napavale �� ���������$� !�����$ &�����"��� ����! 
�"�%�� �$���� �� ���������$� !�����$. 
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������� 8.11 7���%�$� ������ �� �����+������ ������������ 

 
������� 8.12 �������������� ������������� 7���%�$* ������� �� 

�����+������ ������������ 

6� ������ 8.14 ����!�� ��!��� «7���%�$� ������ �� 
�������+������ ������������» >����� � ���%���� ����%�$* 
������� ��
����� Napavale. �������������� ������������� 
7���%�$* ������� �� �������+������ ������������ ��
����� 
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Napavale, �����$��"#�� !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
����� �������� �����, ���� �� ������ 8.15. D
��� � ����� �*���$* 
� �$*���$* ����$* �������� ����� «7���%�$� ������ �� 
�������+������ ������������» ����!��$ �� ������ 8.16. 

 
������� 8.13 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 7���%�$* 

������* �� �����+������ ������������ 

 
������� 8.14 7���%�$� ������ �� �������+������ ������������ 
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������� 8.15 �������������� ������������� 7���%�$* ������� �� 

�������+������ ������������ 

 
������� 8.16 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 7���%�$* 

������* �� �������+������ ������������ 
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�������� �	�	�� 	� ����
	�	& ��>��"��	
�� 
T����� (� !���"�������$�) ��!��� >����� � ���%���� 

����%�$* �������, «7���%�$� ������ �� &��������� 
������������», �����%����� �$���(�) ��$�������$* ��+��, � 
���%� !��
��������� � ����8���� �"�$* �����������$* 
!��
�� ��
����� Napavale. >������� ���
����, ��� ����$� 
��!��� >����� � ���%���� ����%�$* ������� 
�%�� ���"���� 
������$� �/��� ������������$� ������ ��� ����* ��
�����. ; 
���������, �������$� ��
����� 
��� �$������ ��������� 
����� �����$* +���$* �
�� (��+��) �/��� ������$* 
���!�������� (!��
��), � � '��
 ����� ��%�$� ����� �����$* 
�/��� ������$* +���$* �
�� 
�%�� ���$������ �������� � 
��!���� «7���%�$� ������ �� &��������� ������������». 

 
������� 8.17 7���%�$� ������ �� &��������� ������������ � 

!��������$� >���� � ���%���� ����%�$* ������� 

[�������, ����"#���� 7���%�$* ������� �� &��������� 
������������, &�����"��� � �"�%��� ����%�$* ������� 
(��!����� ��������������� �� �*���$* ����$* �! �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����»). 6� ������ 8.17 
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����������� ��!��� «7���%�$� ������ �� &��������� 
������������» ��� ��
����� Napavale; �������� '�� 
!���"�������$� ��!��� >����� � ���%���� ����%�$* �������, �� 
������ 8.17 ���%� ���� !���������� ������������� >����� � 
���%���� ����%�$* �������. 6� ������ 8.17 �������� ���
���� 
�� �$��������, ���!����� � ����$
 ���������
 ��� 
���8����
 
����%�$* ������� ��
����� Napavale � ������� ��%���� �������. 

���������� ����
���� ����%�$* ������� ��
����� Napavale 
��� ��%���� ��������� ������� (��������) ���%�� �$�� ����� 
!������" «����%�$� �������� �� ����+ �������», 
�������$���
�
 �� ������ 8.17. G��� '�� !������� �� ����$, 
� &��������� 
����� ���� �8����. 

6� ������ 8.18 ������ �������������� ������������� 
!����������� >����� � ���%���� ����%�$* ������� (���"��� 
��!��� «7���%�$� ������ �� &��������� ������������»), ��� 
�����$�$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����. 6�����+, �
��� ����� �*���$* � �$*���$* 
����$* � !���������
 >����� � ���%���� ����%�$* ������� 
(���"��� ��!��� «7���%�$� ������ �� &��������� 
������������») ����!��$ �� ������ 8.19. 

 
������� 8.18 �������������� ������������� 7���%�$* ������� �� 

&��������� ������������ � !����������� >����� � ���%���� 
����%�$* ������� 
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������� 8.19 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 7���%�$* 

������* �� &��������� ������������ � � !���������
 >����� � 
���%���� ����%�$* ������� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� PQR. 
��
����� PQR ������� ������������ ������� �����������
. 
�� �#����, ��
����� PQR �������� �����������
, 
�������������$
 �� �����+�" (� �� �� ����). ;�����$ � 
������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 �� ����������
 
��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q � ������� 
���� X4). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� >���� � ���%���� ����%�$* 
������� ��
����� PQR. 

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��������� 
���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" 



���� 8 

 - 216 - 

� ������������" ��
����� PQR. 6� ������ Q8.1 ����������� 
���� ����$��� � �$���� ��
����� PQR. >������� ���
����, 
��� ��� �����������* ������� ��
����� PQR �#������ ��� 
��
������� ��������
���� �����!������� �����+��: (1) �����, 
(2) ������, � ���%� (3) ������ � ������� ����. 

 
������� Q8.2 �*���������� ������ ��
����� PQR 

6� ������ Q8.2 ����������� �*���������� ������ ��
����� 
PQR. ������� ���� «�����%� � ����������» ��
����� PQR 
����!�� �� ������ Q8.3. 6� ������ Q8.4 ������ ������������� 
�������� ����� «[����$ � !�����» ��
����� PQR. k���� �������� 
����� «��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� PQR 
������������ �� ������ Q8.5. ������� ���� «���������$� 
�"�%��» ��� ��
����� PQR ����!�� �� ������ Q8.6. 
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������� Q8.1 ���� ����$��� � �$���� ��
����� PQR 

 
������� Q8.3 ������� ���� «�����%� � ����������» ��
����� PQR 
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������� Q8.4 ������� ���� «[����$ � !�����» ��
����� PQR 

 
������� Q8.5 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� PQR 



�	��	����	������ ������	��� 	�����	��� 

 - 219 - 

 
������� Q8.6 ������� ���� «�������» ��
����� PQR 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� ��!��� 
«7���%�$� ������ �� �����+������ ������������» >����� 
� ���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� ��!��� 
«7���%�$� ������ �� �������+������ ������������» 
>����� � ���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� ��!��� 
«7���%�$� ������ �� &��������� ������������» >����� � 
���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR 



 

 

����� 9 

��	<	���� �������� �	�	�� � 
���"� ��
��D����	� 

; �� ���
� ��� � �����* 2-8 ����
���������� ��!����� 
>�������� �"�%���, >����+������� �"�%���, B���������� 
�"�%���, � ���%� ����������������� &��������� ���������� 
(�*����������� �������, ����� ����$��� � �$���� � >����� � 
���%���� ����%�$* �������) ��
����� Napavale, ������ ����� 
����#����� � �������$
 ����%�$
 ������
 ��
����� Napavale, � 
���%� � ��!��� «������ �����
�����» �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». ;$�������� 
������!���
$* �������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale 
������������ ����� !���"�������" �����" � ���������� ���* 
��
��������, ����*���
$* ��� �����!� � �+���� ��
����� Napavale 
��� �����������. �� �#����, ����� �$�������� �������$* 
����%�$* ������� ��
����� Napavale, � ������" ����$� ��!��� 
������ �����
����� �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��
����� Napavale, ��� ��!����$� ��!�����$ 
&��������� 
����� �������"��� �� ������������������. 

��� ��
������� �����+� � ����� 1, �������$� ����%�$� 
������ ����������"� ����� ��������, ������$� «���
 
������#���
 ��������» - �����, ������� ���"���� �������+�� 
�����$* +���$* �
�� (��+��) � ���%������ ������$* ���!�������� 
��
�����. ������� �������$* ����%�$* �������, ������� 
������������ ����� ��"����� ��
������ ���* �����+����$* 
!������ �� &������
 ��� �������� ������� 
������� �������� 
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��
��������������, �������� +��������$
 ��� 
������������ � 
�����!� ������������ �"��� ��
�����. �� �#����, �������$� 
����%�$� ������ ����������"� ����� ����%�$� ��������, 
�����8���� ����� ����, ��� �$�� �������$ ��� ���*��$ � �$�� 
�$������$ ��� ���!��������� ��
�����. Q �#� ��! ����#�� � 
������" �������$* ����%�$* ������� ��!���� � �����, ����� �� 
����
�������� ������� �+���� � ����� 13. 

������ � �����! �������$* ����%�$* ������� ��
����� 
Napavale ����������"� ����� ���� �! �������� �+���� 
��
����� Napavale ��� �����������. >������� ���
����, ��� 
�$�������� �������$* ����%�$* ������� � !����������� 
������� ��!������ �� ��&��
�+��, �����" � %� �$������ � 
����$�#�* �����*. Q �� ��������� ���������$� 
������������� �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��
����� Napavale, �� 
��� ���� ��� � ������ 
����� ��� ��������� ���$� ��������%����. 

;�!
�%��, �$ ��
���� �! ����$ 2, ��� ������ �����
����� 
���� ��&��
�+�" � ��������� � «�����������» &��������� 

�����. ������ �����
����� 
�%�� ���� ������� ��!�� ��"���$* 
��!������� &��������� 
�����, ����* ��� �$���� � ����$� 
��*��, � ���%� 
�%�� ��!���, �����
��, �*������ �� �*���������� 
������. Q ��
 ������� ��!�� ��"���$* ��!������� &��������� 

����� � ����� 10, � ���!���� �������� � ������������������ 
&��������� 
����� � ����
���" ����� � '��� �����. 

���#�� �������%' ������%' ������� 

�#������ ��������� ��!����$* �������� ������� 
�������$* ����%�$* �������, � &���������� ����������� 
�������$* ����%�$* ������� (� ���%� ��
�������� �������$* 
����%�$* �������) 
�%�� ������������� �� �������� � ������� 
� �� ��
����� � ��
�����. >���������� � ������ �������$* 
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����%�$* �������, �����$� � ����������" � ������ �����, 
8����� ������!"��� � � �����
 ����#�����, � � 
������������ ������������. >����� �� ����������, ���� �$ 
����������� � ����
 �������
 ����������� ��� ������� 
�������$* ����%�$* �������, �����$� ���������� �� 
���%����� �������$* ����%�$* �������, �������
��� � 
������ �����. ;�%�� !���
���� �������� !������� �������$* 
����%�$* ������� - � �
���� ��, ��� ��� ����������"� ����� 
��������, ������$� ���
 ������#���
 ��������, ����� ���� ��� 
�$�� �������$ ��� ����*���
$� ���*��$. 

����$� 8�� � ������� �������$* ����%�$* ������� 
��
����� Napavale !���"������ � ����������� ����!�����, 
�!�������� ��� «����$�� �� ����$ ���+����� � �������» 
(Earnings Before Interest and Taxes - EBIT). ; ����� � ��
������ 
Napavale ����$�� �� ����$ ���+����� � ������� '����������� 
«��*�� �� �����+��» � ����� ����$��� � �$����. 7�� 
������� �� ������ 9.1 ���������� ���� ����$��� � �$���� 
��
����� Napavale � ��!����
 �
�� ����� �������� �����. 

 
������� 9.1 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 
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����"#�� 8�� � ������� �������$* ����%�$* ������� 
��
����� Napavale !���"������ � ��������������� ����$�� �� 
����$ ���+����� � ������� �� �"�$� �$��������
$� ������. 
6����� ����������"� ����� ���*��$, �����$� ����*���
� 
!�������� �������$
 ������
; ���+����$� �����%� �� ����"��� 
�! !������� ����$�� �� ����$ ���+����� � �������, �������� 
�������$� ����%�$� ������ ����������"� ����� ��������, 
������$� ���
 ������#���
 �������� (���"��� ������#���� 
��������� ��������, �����$
 ��#������"��� ���+����$� 
�����%�). 6� ������ 9.2 ����������� ����$� ��!��� �������� 
����� �������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale, ��� 
�$��������� «����$�� �� ����$ ���+����� � ������� ����� 
����������%����». �������������� ������������� �������� ����� 
�������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale, ��� �����$�$ 
!������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, 
����!��� �� ������ 9.3. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* 
�� ������
 ����� �������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale 
�����������$ �� ������ 9.4. 

 
������� 9.2 ����$� ��!��� �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 
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����� �$�������� «����$�� �� ����$ ���+����� � 
������� ����� ����������%����» ��
����� Napavale 
����*���
� ������ ��������� ������������$* �������� ��� 
����������� ������!�� �������$* ����%�$* ������� ��� 
��
����� Napavale. ��%��� �! '��* �������� �������� � 
������������ !������� ����$�� �� ����$ ���+����� � ������� 
����� ����������%���� �� !�������
 �� ������ ����%�$* 
�������. Q �� ����
�������� ��%�" �! '��* �������� � ��
 
�������, � ������
 � ���"��� �* � ������� ���� �������$* 
����%�$* ������� ��
����� Napavale. 

������ �������� � ����$�� �� ����$ ���+����� � ������� 
����� ����������%���� !���"������ � ���������� 
�
����!�+����$* ���������� ��� ��%���� ��������� ������� 
(��������) ������� � ����$�� �� ����$ ���+����� � ������� ����� 
����������%����. �
����!�+�� - ������%�$� ���*�� �, ����
 
����!�
, �� ������������ ����� ����� ����%�$* ������� �! 
��
����� Napavale. �
����!�+����$� ���������� ����������"� 
����� ��� �! ��!�+�� � ����� ����$��� � �$���� ��
����� 
Napavale; �
��� ����� �������� ����� � ����� ����$��� � �$���� 
��
����� Napavale ����!��$ �� ������ 9.1. 

;����� �������� � ����$�� �� ����$ ���+����� � ������� 
����� ����������%���� !���"������ � �$������� �$���� �� 
���������$� !�����$ ��� ��%���� ��������� ������� (��������) 
�! ����$�� �� ����$ ���+����� � ������� ����� 
����������%����. ���������$� !�����$ �� ����"��� 
��������������$
 ��
�������
 ����$�� �� ����$ ���+����� 
� ������� (�
����!�+����$� ����������, ���!���$� � 
���������$
� !������
�, ��
 �� 
����, ��� %� ������"��� � 
����$�� �� ����$ ���+����� � �������), ��� ��� '�� �$����$ 
���%�$ ���$������, �������� ��� ��
����� Napavale ��� 
����������"� ����� ������ ����%�$* �������. 7�� ������� �� 
������ 9.5 ����������� >���� � ���%���� ����%�$* ������� 
��
����� Napavale � ��!����
 �
�� ����� �������� �����. 
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������� 9.3 �������������� ������������� ������� ��!���� �������� 

����� «�������$� ����%�$� ������» 

 
������� 9.4 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � �����
 

��!���� �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 
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[���"��������� �������� � ����$�� �� ����$ ���+����� � 
������� ����� ����������%���� !���"������ � �$������� 
�"�$* ����%������$* �!
������ � �����
 ��������
 �������� 
��
����� Napavale ��� ��%���� ��������� ������� (��������) �! 
����$�� �� ����$ ���+����� � ������� ����� 
����������%����. ������� ������� ���������� �������� � 
�$��������, ��%�#�� � ������ �!
������ ������� ���������� 
�������� ��
����� Napavale, �$�� ����
�����$ � ����� 7. 
K��������� ������� ���������� �������� ��� ��
����� 
Napavale ������������ ����� ����� ����%�$* ������� (� 
��������), ��� ��� �"��� ��������� ������� ���������� 
�������� ���%�� �$�� ����� ��� ����� ����%�$* ������� � 
������� �������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale. 7�� 
������� �� ������ 9.6 ����������� �*���������� ������ 
��
����� Napavale � ��!����
 �
�� ����� �������� �����. 

 
������� 9.5 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � >����� � 

���%���� ����%�$* ������� 
������� ���� �������$* ����%�$* ������� ��
����� 

Napavale ����!�� �� ������ 9.7. >������� ���
����, ��� �� 
������ 9.7 � ��������� �������$� ����%�$� ������ ��� 
��%���� ��������� ������� (��������). 
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������� ���� �������$* ����%�$* ������� ��
����� 
Napavale ������ ���"���� �������� �� �
����!�+�", 
���������$� !�����$ � �!
������ ������� ���������� ��������. 
�������������� ������������� �������� ����� �������$* 
����%�$* ������� ��
����� Napavale, � ������
 �����$�$ 
!������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, 
���� �� ������ 9.8. 6� ������ 9.9 ����!��$ �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ �������� ����� 
�������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale. 

 
������� 9.6 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 

�*���������
 ������� 
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������� 9.7 ������� ���� «�������$� ����%�$� ������» 

 
������� 9.8 �������������� ������������� �������� ����� 

«�������$� ����%�$� ������» 
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������� 9.9 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ������
 

����� «�������$� ����%�$� ������» 

����� ������$����� 

T�����, ����� � �$������ ������!���
$� �������$� 
����%�$� ������ ��
����� Napavale, � �� ������� ����$� 
��!��� ����� «������ �����
�����» �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». ���� ��!��� ������ 
�����
�����, ��� ��
������� � ������ ������ ����$, ����%�� 
�������� � ������������������ ��������* �����+�� 
&��������� 
����� ��
����� Napavale. >������� ���
����, 
��� '�� �� ���� ������* ��!���� �� ��!
����� 
��������%����, ��%�#�* � ������ &��������� 
����� 
��
����� Napavale. ������ �����
����� ������ ������!������ 
����!���, �������� �� &��������� 
����� ���%�$
 ����!�
. 

��"���$� ����!�����, �����$� � �� ������!�����, ����$ 
����������, �������� �� &��������� 
����� Napavale ���%�$
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����!�
, �����$: (1) �*������ �� �*���������� ������ � (2) 
����$ �� !������� «����%�$* �������» �! �*����������� 
������� !�������
 «����%�$* ������� �� ����+ �������» �! 
>����� � ���%���� ����%�$* �������. ��� ��� ��"���$* 
����!����� ��"� �$����� � *���8�� ��!���� ������������ 
��������* �����+�� &��������� 
�����. 

\��� �$ ������ 
�%��� ���
������ �� �*���������� ������ 
�/��� >���� � ���%���� ����%�$* ������� ����� �������� ����*-
���� �!
������ � &�������" 
�����, ����$ �������������, ��� 
&��������� 
����� �������� ���%�$
 ����!�
, ������!������ 
������ �����
����� ������ '��� ���+��� ����� '&&������$
 � 
�����+������ 
���� ������%���$
 �8����
. 

 
������� 9.10 �*���������� ������  



��	
	��� ������� �	�	�� � ������ ����������	� 

 - 231 - 

���D
 <D@!"���
�	!	 <"�
 
k���$ ����������, �*������ �� �*���������� ������, � 

���%�� ������� �������� ���� �$�������� � ��
 �*���������� 
������. [���
����, ��� �*���������� ������ ���%�� ������ 
«�*�������», ���� �� �������� ���%�$
 ����!�
; ����
� 
�����
�, �����$ ����������� ���%�$ �$�� ������ ����$ ��� 
�������
 + ���������$� �������. �� �#����, � �$����" 
��!��+ 
�%� ������
� ��
����� Napavale � �������
� � 
���������$
 ��������
 ��
����� Napavale. G��� '�� ��!��+� 
����� �"��
 !������" ���
� ���, 
����� �� &��+������� 
���%�$
 ����!�
. 6� ������ 9.10 ����������� ���������$� 
�*���������� ������ ��
����� Napavale, � �����$� ���"���� 
�$��������, �������"#��, �*������ �� �*���������� ������. 

 
������� 9.11 �������������� ������������� �*����������� ������� 



���� 9 

 - 232 - 

�������������� ������������� ������������ �*����������� 
������� ��
����� Napavale, ��� �����$�$ !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ���� �� ������ 9.11. 6� 
������ 9.12 ����!��$ �
��� ����� �������� ����� � ����������
 
�*���������
 ������� ��
����� Napavale. 

 
������� 9.12 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � 

�*���������
 ������� 
T����� � ���%�� ���"���� � ������ �����
����� ��
����� 

Napavale ���������, ����!$��"#�� «�����» �*����������� 
�������. ; ���������, ������ �����
����� ���%�� ����!$����, 
�*������ �� �*���������� ������. 7�� '���� � �� ��$������ �� 
�$��������, ����!����� �� ������* 9.10-9.12, � �� ������!����� 
&��+�" «G�=D» �! �����%���� Excel. 6� ������ 9.13 
������������ ������ �����
����� �! �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� Napavale. 
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>������� ���
����, ��� ������ �$*���$* ����$* ������ 
�*����������� ������� �����%�� ����� «7�». ��� ��!����� 
&��+�� G�=D, �����" � �� ���%���� ����� � �����
 
��!����. 6� ������ 9.14 ������ �������������� ������������� 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� Napavale, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� 
� ������ ����� �������� �����. D
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* � ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��
����� Napavale ����!��$ �� ������ 9.15. 

 
������� 9.13 ������ �����
����� 

 
������� 9.14 �������������� ������������� �������� ����� 

«��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 9.15 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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B��+�� G�=D, ����!����� �� ������ 9.14, �+������� 
������, �����
��, ����� �� ����
����� ��!����
 !������", 
� !���
 �$���� ��!�����, ��*��� �! �+���� ������ ������. 
��������� &��+�� G�=D �����: = G�=D (K������, D�����, 
=�%�). «K������» ������������ ����� ������, ������� 
����*���
� �+�����, «������» ������������ ����� ��!����� 
'��� &��+��, ���� ������ �������, � «��%�» ������������ 
����� ��!����� '��� &��+��, ���� ������ ��%��. 

B��+�� G�=D ��*���� 
���� ���
������ � &��������
 

������������. ; ��������� ������� 9.13-9.15 &��+�� G�=D 
����������, �������� �� �����"���� !������� (��!����� 
������!������
 &��+�� ABS, ��� &��+�� �����"���� 
�������$) �

$ ���*�%����� 
�%� ������
� ��
����� 
Napavale � �������
� + ���������$� ������� ��
����� Napavale 

���8� 1 (� ������!���� !���� «
���8� 1» �
���� 0, ����$ ����� 
�"�$� ��!���������$� �8���� ���������). G��� �����"���� 
!������� �

$ '��* ���*�%����� ����8� 1, �*���������� ������ 
��
����� Napavale �� �*������ � �������$� ������ (��� ������$). 

��!����� &��+�� G�=D, ������!�
�� � ��!���� «����� 
�*����������� �������» ������ �����
����� ��
����� 
Napavale, ����
 ����!�
, ����!$���� «7�», ���� �*���������� 
������ �*������ �� ���* ������$* �������* (��������*), � 
«6��», ���� �*���������� ������ �� �*������ � ����
 ��� 
���������* ������$* �������* (��������(�*)). 

���D
 	���� 	 �������� �������@ 
���
�� 
k���$ ����������, ����$ �� !������� «����%�$* �������» 

�! �*����������� ������� !�������
 «����%�$* ������� �� 
����+ �������» �! >����� � ���%���� ����%�$* �������, � 
�����" ����%�$� !������� �! �*����������� ������� � 
����%�$
� !�������
� �! >����� � ���%���� ����%�$* 
�������. T���� ��������� ����$* � ����%�$* ��������* �! 
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�*����������� ������� � >����� � ���%���� ����%�$* ������� 
��%�� ��� �������� ��������� ������������������ 
&��������� 
����� ��
����� Napavale. G��� ��!��+� � 
����%�$* !�������* � '��* ������* �����* ������� �� ���, 

����� �� &��+������� ���%�$
 ����!�
. 

 
������� 9.16 >���� � ���%���� ����%�$* ������� 

6� ������ 9.16 ����!��� ����������� ������������� 
>����� � ���%���� ����%�$* ������� ��
����� Napavale, � 
������� ���"���� �$��������, �������"#��, ����$ �� 
����%�$� !������� � �*���������
 ������� � � >����� � 
���%���� ����%�$* �������. �������������� ������������� 
������������ >����� � ���%���� ����%�$* ������� ��
����� 
Napavale, ��� �����$�$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
����� �������� �����, ���� �� ������ 9.17. 6� ������ 9.18 
���������� �
��� ����� �������� ����� � ����������
 >����� � 
���%���� ����%�$* ������� ��
����� Napavale. 
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T����� 
�� ����*���
� ���"���� � ������ �����
����� 
��
����� Napavale ���������, ����!$��"#�� «�����» >����� 
� ���%���� ����%�$* �������. ; ���������, ������ 
�����
����� ���%�� ����!���, ����$ �� ����%�$� !������� � 
>����� � ���%���� ����%�$* ������� ����%�$
 !�������
 � 
�*���������
 �������. 7�� '���� � ����#�� � �$�������", 
����!����
 �� ������* 9.16-9.18, � �� ������!����� 
&��+�" G�=D, ��� � �� ������!���� � ��!���� «����� 
�*����������� �������» ������ ����$. 6� ������ 9.19 
����!��� ������ �����
����� �! �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� Napavale. 

 
������� 9.17 �������������� ������������� >����� � ���%���� 

����%�$* ������� 

>������� ���
����, ��� ������ �$*���$* ����$* ������ 
>����� � ���%���� ����%�$* ������� �����%�� ����� «7�». ��� 
��!����� &��+�� G�=D, ������� ����
���������� � ��!���� 
«����� �*����������� �������» ������ ����$. 6� ������ 9.20 
������ �������������� ������������� �������� ����� 
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«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� Napavale, 
��� �����$�$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� 
������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� Napavale ����!��$ �� ������ 9.21. 

 
������� 9.18 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � >����� � 

���%���� ����%�$* ������� 
; ��������� ������� 9.19-9.21 &��+�� G�=D ����������, 

����8� �� �����"���� !������� �

$ ���*�%����� 
�%� 
����%�$
� !�������
� ��
����� Napavale �! >����� � 
���%���� ����%�$* ������� � �*����������� �������, ��
 1 (� 
������!���� !���� 1 �
���� 0, ����$ ����� �"�$� 
��!���������$� �8���� ���������). G��� �����"���� 
!������� �

$ '��* ���*�%����� ����8� 1, ���-�� � 
&��������� 
����� ��
����� Napavale ���#��� �8����. 

��!����� &��+�� G�=D, ������!�
�� � ��!���� «����� 
������ � ���%���� ����%�$* �������» ������ �����
����� 
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��
����� Napavale, ����
 ����!�
, ����!$���� «7�», ���� 
����%�$� !������� >����� � ���%���� ����%�$* ������� � 
�*����������� ������� ����$ �� ���* ������$* �������* 
(��������*), � «6��», ���� ����%�$� !������� �� ����$ � ����
 
��� ���������* ������$* �������* (��������(�*)). 

 
������� 9.19 ������ �����
����� 

 
������� 9.20 �������������� ������������� �������� ����� 

«��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 9.21 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
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������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� STU. 
��
����� STU ������� ��������$� ���������
���� 
�����������
. �� �#����, ��
����� STU �������� 
�����������
, �������������$
 �� �����+�" (� �� �� 
����). ;�����$ � ������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 
�� ����������
 ��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-
4Q � ������� ���� X4). 

����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 
��������, 
����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ���������� �������$� ����%�$� 
������ ��
����� STU. 

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, ��������� 
���"����+�� ����������"� ��*���" ��&��
�+�", ���!���" � 
������������" ��
����� STU. 6� ������ Q9.1 ����������� ���� 
����$��� � �$���� ��
����� STU. >������� ���
����, ��� ��� 
��������$* ���������
����� ��
����� STU �#������ ��� 
��
������� ��������
���� �����!������� �����+��: (1) 
'����������, (2), �����, � ���%� (3) ������ � ������� ����. 

6� ������ Q9.2 ����!�� >���� � ���%���� ����%�$* 
������� ��
����� STU. �*���������� ������ ��
����� STU 
�������� �� ������ Q9.3. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
������� ���� �������$* ����%�$* ������� ��� ��
����� 
STU. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
��������� ������ �*����������� ������� �� ������
 
����� «��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� 
STU. 
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� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
��������� ������ >����� � ���%���� ����%�$* ������� 
�� ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��
����� STU. 

 
������� Q9.1 ���� ����$��� � �$���� ��
����� STU 

 
������� Q9.2 >���� � ���%���� ����%�$* ������� ��
����� STU 
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������� Q9.3 �*���������� ������ ��
����� STU 
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����� ��������$����� ���* 8���� � �����* 2-9  
��� 
������ ���� &��������� 
����� ��� ��
����� Napavale, ������� 
��!���� ���������������" ������!���
" &�������" 
���������� (�*���������� ������, ���� ����$��� � �$����, � 
���%� >���� � ���%���� ����%�$* �������) � �������$� 
����%�$� ������ �� ��������� ���� ��������%���� � �*���$* 
����$* (��*���#�*�� �� ������
 ����� «��������%���� � 
������ �����
�����» ��
����� Napavale). ; �����* 10-14 
��� ����
���������� ������$, �����$
� � 
�� �+����� � 
��������!������� ��
����" Napavale ��� �����������. 

7����� ����� ����#����� � ������������
 
����, �!������
 
��� «�����! ���������������», � ��
�#�" �������� � �+��", � 
����� ������� �!
������ ��������%���� � �*���$* ����$* 
����"� �� ��!����$� �������"#�� ��� ��!�����$, �����
��, 
�$���, ����$� ��*�� � �������$� ����%�$� ������. 7���
� 
�����
�, �����! ��������������� ����������, ��������� 
������������ �$*����� ����
����� (��� �$*���$� ����
���$�) � 
�*����� ����
����� (��� �*���$
 ����
���$
). Q �� 
������!����� ���
�� «�$����» �
���� «��`�
 �����%» (� 
�������* - �� �����%� � �����+�*) � ������ �����, ����$ �!��%��� 
�����+$. ; �� ���
� ��� � �������$* �����* �$���� � ��`�
 
�����% 
��� �
��� ��!����$� !�������, � �� ������!����� '�� 
���
��$ �� ����$* ���������*. 

; �� ���
� ��� �#����"� ��!������!�$� ������$ 
���������� �����!� ��������������� � �����%���� Microsoft 
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Excel, ���� �! ����� '&&������$* 
������ !���"������ � 
������!������ �����
����, �!�������� ��� «�����+� ����$*». 
T����+$ ����$* *���8� ���*���� ��� �����!� 
���������������, �������� ��� ��!����"� ��������� ���
" 
�+��� ����, ��� ��!����$� !������� �*����� ����
����� 
����"� �� !������� �$*����� ����
�����. 7�� ���������� 
�����+$ ����$*, ��
 �� 
����, 
�� ����*���
� ��`������� 
�������" ��&��
�+�" �! ����#�� &��������� 
����� 
��
����� Napavale � ���� ������� ���� �����%���� Excel. Q 
��`����" '� ��&��
�+�" � ��
������� «������ 
�����
�����» �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��
����� Napavale. 

����� ������$����� 

��� � ��
���� � ����� 9, ������ �����
����� 
�%�� ���� 
������� ��!�� ��"���$* ��!������� &��������� 
�����, ����* 
��� �$���� � ����$� ��*��, � ���%� 
�%�� ���������� 
�������� � ������������������ &��������� 
�����, �����
��, 
�*������ �� �*���������� ������. Q ����
������� 
������!������ ������ �����
����� ��� ����������� �������� 
� ������������������ &��������� 
����� � ����� 9, � '��� %� 
����� � ���%��" ������� ��!�� ��"���$* ��!������� 
&��������� 
�����. 

Q ������"�� ������ ��������� ��"���$* &�������$* 
����!������ ��
����� Napavale � ��!���� «������ 
�����
�����» �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». ; ���������, � ������"�� ��`������� 
������!���
" �$���, ����$� ��*�� � �������$� ����%�$� 
������ ��
����� Napavale ��� ��%���� ��������� ������� 
(��������). ;$��� ��* ��� ��$* &�������$* ����!������ ��� 
���"����� (���� '�� �
��� 
����) � ������ �����
����� 
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�������� �������
 ������������ � 
��������. Q �$���� '�� 
��� ����!����� (�$���, ����$� ��*�� � �������$� ����%�$� 
������) ��� ��
����� Napavale, �������� � ������", ��� ��� 
����"��� ��%�$
� �����
������
� &��+�������$* 
����!������ �����������, � �������� � ������"�� ��������� 
�����! ��������������� �� ��%��
 �! '��* ����!������. 

6� ������ 10.1 ����������� ��!��� «������ �����
�����» 
�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� Napavale. ������ �����
�����, ����!����� �� 
������ 10.1, ������ ���"���� ������$� ������!$ ������������ 
�$����, ������� ��*��� � �������$* ����%�$* �������. 
�������������� ������������� ������ �����
�����, ��� 
����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����, ���� �� ������ 10.2. 

6� ������ 10.3 ����!��$ �
��� ����� �������� ����� � 
��!���� «������ �����
�����» �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». >������� ���
����, 
��� � ���������" �
��� ��
 ������
 � ������ �����
�����, 
�����$� ��$��"��� ��������������� �� ����� �
�������$� 
������ (�! ����� ����$��� � �$���� � �������� ����� 
«�������$� ����%�$� ������»), ��� ����$ �����+$ ����$*, 
������������$� ����� � '��� �����, �$�� ����� ������. 

 
������� 10.1 ������ �����
����� 
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������� 10.2 �������������� ������������� ������ �����
����� 

������!$ �$���� � ������� ��*��� ��
����� Napavale �!��$ 
�! ����� ����$��� � �$����. 7�� ������� �
��� ����� �������� 
����� � ����� ����$��� � �$���� ����!��$ �� ������ 10.4. 
������!���
$� ����$� ������������ �������$* ����%�$* 
������� ��
����� Napavale ������$ �! �������� ����� 
«�������$� ����%�$� ������», � �
��� ����� �������� ����� 
«�������$� ����%�$� ������» �����������$ �� ������ 10.5. 

 
������� 10.3 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» 



$����� ������������	��� 

 - 249 - 

 
������� 10.4 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* � ����� 

����$��� � �$���� 

 
������� 10.5 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �������� 

����� «�������$� ����%�$� ������» 
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�����% ����%' 

T�����, ����� � ���"��� ������!$ �$����, ������� ��*��� 
� �������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale � ������ 
�����
�����, � ������ �����! ��������������� �� ��%��
 
�! '��* ����!������ � ��
�#�" �����+ ����$*. K���$��� 
����8�� ���������� ����
���$*, !������������$* � 
&��������� 
����� ��
����� Napavale, �#������ 
���� 
��!����$* ����� �����!� ���������������, �����$� � 
�� �$ 
�$�������. T�
 �� 
����, � ������"�� ��������������� �� 
��������������� ����� �$*����� ����
����� (�$���� !� 
������ 1Q X4, �����
��) � ����� �*����� ����
����� 
(�����%�
 � �����+�* !� ������ 1Q X4, �����
��). 

Q ����"�� ������� ���+��� ���������� �����!� 
��������������� � ��
�#�" �����+ ����$* ��������� 
������$
, ��������� '�� ��!
�%��, ����������� ������� 
�*���$* � �$*���$* ����
���$*. G��� �$ ������� &�������" 

����� ��
�����������, ��!
�%��, �$ !�*����� �������� �����! 
��������������� �� 
����
 �*���$
 � �$*���$
 
����
���$
. 

; �����%���� Microsoft Excel 
�%�� ������� �����+$ 
����$* � � ����� ����
�����, � � ��
� ����
���$
�. 
T����+$ ����$* � ����� ����
����� �!
���"� �!
������ 
����� �$*����� ����
����� �� ��������� �!
������ ����� 
�*����� ����
�����. T����+$ ����$* � ��
� ����
���$
� 
�!
���"� �!
������ ����� �$*����� ����
����� �� ��������� 
�!
������ ��* �*���$* ����
���$*. 7�� 
����
������ 
�������$ � ������ ����� � �� ���%���� ������ �����+$ 
����$* � ����� ����
�����. Q ��
 ������� ��!�� ����, ��� 
������� �����+$ ����$*, ������!� �$���, ����$� ��*�� � 
�������$� ����%�$� ������ ��� �������$� ����������"#�� 
������� �$*���$� ����!�����. 
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�<"�A ����@ «*��D��» 
7�� ����������� ��������������� ������!���
�� 

�$���� ��
����� Napavale � �*���$
 ����
���$
 
&��������� 
�����, � ������"�� �!
����� ������!���
$� 
�����%� � �����+�* !� ������ 1Q X4 � �!
����� 
����������"#�� �!
������ �$���� !� ������ 1Q X4. ����$� 
8�� � ���������� �����+$ ����$* !���"������ � ���%��� 
������!�+�� �������"#�� ��� �$*����� &��
�$ (� �����
 
����� «�$���� !� ������ 1Q X4») � ��!����$* 
������������$* !������� ��� �������"#�� ��� �*����� 
����
����� (� �����
 ����� «�����%� � �����+�* !� ������ 
1Q X4»). \��� '�� 
�%�� ����!����� ���%�$
, �� ��
�
 ���� 
'�� �������� ������. 6� ������ 10.6 ������������ ���%�$
 
����!�
 ������!������� �����+� ����$* � �$���� ��� 
��
����� Napavale. 

>������� ���
����, ��� � ������!���� �����+ ����$* �� 
������ 10.6 ����
 ����!�
, ��� �*���$� �������$ 
����������$ � ����
 �����+�. T��%� 
�%�� ����������� 
�*���$� �������$ � ����� ������. ;$��� &��
��� ��� 
���������� �����+ ����$* �������� �������
 ������������. ; 
������ ����� � �� ������!����� �����+$ ����$*, 
��&��
���������$� «����* ���!», �� ���� �����+$ ����$*, � 
�����$* �*���$� �������$ ����������$ � ����
 �����+�. 

Q %����� !�������

������, ��� ���
� ����, �*���$� 
�������$, ����!���$� �� ������ 10.6. ;$ 
�%��� �$����� 
�"�$� �������$, �����$� 
��� ������������ ��� ��� �������, 
���
� ����, �$ ��%� 
�%��� �!
����� '�� �������$ ����� ����, 
��� �$ ��������� ����" �����+ ����$*. Q �$���� 
��������$� �*���$� �������$ �� ������ 10.6, ����$ ������� 
������������� � ��
, ��� 
�����$� �!
������ 
������!���
$* �����% ��
����� Napavale � �����+�* !� 
������ 1Q X4 ������"� �� �$��� !� ������ 1Q X4. 
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������� 10.6 T����+� ����$* «;$����» 

����"#�� 8�� � ���������� �����+$ ����$* !���"������ 
� �$���� ���* �*���$* ������� � ����������"#�� &��
�$ � 
�����%���� Microsoft Excel. ;$��� ����������"#�* ����� ��� 
�����+$ ����$* � �$���� ��
����� Napavale ����!�� �� 
������ 10.7 

����� �$������� ����������"#�* ����� � �����%���� 
Excel ����"#�� 8�� !���"������ � �$���� � �����%���� 
Excel �! 
��" «7���$�» ��
���$ «T����+� ����������� ...» �! 
�$����"#��� 
��". ; ��!������ ��������� ���������� ���� 
«T����+� �����������», � ������� � ���� ��$�� �� ����� 
�������� ����� ��� �*����� ����
����� (� ����� ����� ����$* 
«����������� !������� �� �����+�
 �:»), �����" � *���� �$ 
�!
����� � �����+� ����$*. 6� ������ 10.8 ����!��� 
���������� ���� «T����+� �����������» ����� � ���%�$
 
����!�
 ��!����� ��$���� �� ����� �*���$* ����$* (� 
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�����
 ����� ������ $B$5) �����* �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����». Q����� $B$5 
��$������ �� ����� �*���$* ����$* ��� �����% � �����+�* !� 
������ 1Q X4 �� ������
 ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����». 

����� ����� �����%�#�� ��$��� �� ����� � ���������� 
���� «T����+� �����������», � ��%�
�" ����� «>�». T����+� 
����$* � �$���� ��
����� Napavale ������ !����8���. ����� 
!����8���� �����+$ ����$* ��%�� ��%��� �����8 F9 �� 
���������; '�� ����������, ��� !������� � �����+� ����$* 
����"��� ���#�
� � ���������$
� (&��+��������� �����8� 
F9 !������� �������� ���* ����� �������� ����� � ����$��� 
�����). [���������� �����+� ����$* � �$���� ��
����� 
Napavale ����!��� �� ������ 10.9. 

 
������� 10.7 T����+� 7���$* «;$����» 
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������� 10.8 7��������� ���� �����+$ ����$* � ������� ���� 

«��������%���� � ������ �����
�����» 

T����+� ����$* ���%�� ������������������ ����"#�
 
����!�
: ����*��� �� �*���$* ����
���$* (���� �$ 
������!��� �������%���� �� �����+�
, ��� ����!��� � ������ 
�����) � ��
�� �����+� ����$*, �$ ������, ��� �������"#�� 
��� �$*����� ����
����� (� �����
 ����� �$���� !� ������ 
1Q X4) ���� �!
������� � !�����
���� �� ��!����$* !������� 
�*����� ����
�����. T����+� ����$* ������������ ����� 
������!�+�" �+������� «���-����» � ���� �����+$. ; �����
 
����� �����+� ����$* � �$���� ����!$����, ��
 ��������� 
�$ �$���� ��
����� Napavale !� ������ 1Q X4, ���� �$ 
�����%� � �����+�* !� ������ 1Q X4 �!
������� �$ �� ����� 
!�������. 

6� ������ 10.10 ����!��� �������������� ������������� 
�����+$ ����$* � �$���� �! �������� ����� «��������%���� 
� ������ �����
�����», ��� �����$�$ !������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ ����� �������� �����. >������� ���
���� �� 
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��$��� TABLE («T��=DU�») � �����+� ����$* � �$���� - 
'�� ��!$���� �� ��, ��� � �����%���� Excel ������!������� 
�����+� ����$*. 

 
������� 10.9 T����+� ����$* «;$����» 

 
������� 10.10 �������������� ������������� �����+$ ����$* «;$����»  
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�<"�A ����@ «:�
��& �	@	�» 
7�� ����������� ��������������� ������!���
��� ������� 

��*��� ��
����� Napavale � �*���$
 ����
���$
 &��������� 

�����, � ������"�� �!
����� ������!���
" +�� !� �����+ 
��� ������� 1Q X4 � �!
����� ����������"#�� �!
������ ������� 
��*��� � ������ 1Q X4. ��� � ��� �����+$ ����$* � �$����, 
����$� 8�� � ���������� �����+$ ����$* � �����
 ��*��� 
!���"������ � ���%��� ������!�+�� ����������"#�� ������� 
�$*����� &��
�$ (� �����
 ����� «����$� ��*�� !� ������ 1Q 
X4») � ��!����$* ������������$* !������� ����������"#�� 
������� �*����� ����
����� (� �����
 ����� «+��� !� �����+ !� 
������ 1Q X4»). 6� ������ 10.11 ����!��� ���%�$
 ����!�
 
������!������� �����+� ����$* � �����
 ��*��� ��� ��
����� 
Napavale. 

 
������� 10.11 T����+� ����$* «k���$� ��*��» 
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������"#�� 8���, !������������$� � ���������� 
�����+$ ����$* � �����
 ��*��� ��� ��
����� Napavale, 
���������$ 8���
, !������������$
 � ���������� �����+$ 
����$* � �$����, �����$� ������$ ����� � ������ �����. 
[���������� �����+� ����$* � �����
 ��*��� ��
����� 
Napavale ������������ �� ������ 10.12. 

G��� �������� �� ����������+�� �����+$ ����$* � �����
 
��*��� ��
����� Napavale, �����+� ����$* � �����
 ��*��� 
����!$����, ��
 �$� �$ ����� ����$� ��*�� ��
����� Napavale !� 
������ 1Q X4, ���� �$ +��� !� �����+ �����+�� � ������ 1Q X4 
�$�� �!
����� �� ����� !�������. �������������� ������������� 
�����+$ ����$* � �����
 ��*��� ��
����� Napavale, ��� ����!��$ 
!������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, 
��������� �� ������ 10.13. 

 
������� 10.12 T����+� ����$* «k���$� ��*��» 
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������� 10.13 �������������� ������������� �����+$ ����$* 

«k���$� ��*��» 

�<"�A ����@ «��	<	���� �������� �	�	��» 
7�� ����������� ��������������� ������!���
$* 

�������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale � �*���$
 
����
���$
 &��������� 
����� � ������"�� �!
����� 
������!���
" ��������
���� �����+$ �����+�� ('����� 

�������) ��� ������� 1Q X4 � �!
����� ����������"#�� 
�!
������ � �������$* ����%�$* ������* � ������ 1Q X4. ��� 
� ��� �����+$ ����$* � �$���� � �����+$ ����$* � �����
 
��*���, ����$� 8�� � ���������� �����+$ ����$* � �������$* 
����%�$* ������* !���"������ � ���%��� ������!�+�� 
����������"#�� ������� �$*����� &��
�$ (� �����
 ����� 
«�������$� ����%�$� ������ !� ������ 1Q X4») � ��!����$* 
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������������$* !������� ����������"#�� ������� �*����� 
����
����� (� �����
 ����� «'���� 
�������: ��������
���� 
�����+$ �����+�� !� ������ 1Q X4»). 6� ������ 10.14 
������������ ���%�$
 ����!�
 ������!������� �����+� ����$* 
� �������$* ����%�$* ������* ��� ��
����� Napavale. 

 
������� 10.14 T����+� ����$* «�������$� ����%�$� ������» 
������"#�� 8���, !������������$� � ���������� 

�����+$ ����$* � �������$* ����%�$* ������* ��� ��
����� 
Napavale, ���������$ 8���
, !������������$
 � ���������� 
�����+$ ����$* � �$���� � �����+$ ����$* � �����
 ��*���, 
�����$� ������$ ����� � ������ �����. [���������� �����+� 
����$* � �������$* ����%�$* ������* ��
����� Napavale 
������������ �� ������ 10.15. 
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k�� �������� ����������+�� �����+$ ����$* � �������$* 
����%�$* ������* ��
����� Napavale, �����+� ����$* � 
�������$* ����%�$* ������* ����!$����, ��
 �$�� �$ ����$ 
�������$� ����%�$� ������ ��
����� Napavale !� ������ 1Q X4, 
���� �$ ��������
���� �����+$ �����+�� ('����� 
�������) � 
������ 1Q X4 �$�� �!
����� �� ����� !�������. �������������� 
������������� �����+$ ����$* � �������$* ����%�$* ������* 
��
����� Napavale, ��� ��������$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � 
������ ����� �������� �����, ����!��� �� ������ 10.16. 

 
������� 10.15 T����+� ����$* «�������$� ����%�$� ������» 
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�%��G�� 10.16 �������������� ������������� �����+$ 
����$* «�������$� ����%�$� ������» 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� VWX. 
��
����� VWX ������� ��!���$� �������$ �����������
. �� 
�#����, ��
����� VWX �������� �����������
, 
�������������$
 �� �����+�" (� �� �� ����). >������� 
���
����, ��� ��� ��!���$* ��������� ��
����� VWX 
�#������ ��� ��
������� ��������
���� �����!������� 
�����+��: (1) '����������, (2), �����, � ���%� (3) ������ � 
������� ����. 
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������� Q10.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� VWX 

;�����$ � ������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 �� 
����������
 ��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q 
� ������� ���� X4). ����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 

��������, ����
��������� � ������ �����, ��������$
 
����!�
 - � ���������, ��� �������� ��������� ��� ��
����� 
VWX �����!$ ���������������, ���!���$� � �$�����, ����$
 
��*���
 � �������$
� ����%�$
� ������
�, � &��
� �����+ 
����$*. k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, �� 
������ Q10.1 ���������� ����� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� VWX, ��� 
������ ��������� ��*����� ��&��
�+��, ���!����� � 
������������" ��
����� VWX. 
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� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
�����+ ����$* � �$���� ��� ��
����� VWX. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
�����+ ����$* � �����
 ��*��� ��� ��
����� VWX. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
�����+ ����$* � �������$* ����%�$* ������* ��� 
��
����� VWX. 

 

 



 

 

����� 11 

#�"�? 
 �����"��	& ���<�"� 

; ������ ����� ����
�������� ������������� ����!�����, 
�!�����$� ��� «
��%�������� ����$��». ��� ��
������� � 
����� 1, 
��%�������� ����$�� ������������ �����, �����$� 
�����%� ��%��� �����+$ ������ � ��! ��������$* !����� 
�����������. 7���
� �����
�, 
��%�������� ����$�� 
����������� �����: +��� !� �����+ �����+�� - ����
���$� 
!�����$ �� �����+ �����+��. ;$�������� 
��%�������� 
����$�� ����������� ������ ��!
�%�$
 �$�������� 
���������* ��%�$* ����!������, ����* ��� �����+����$� �$��� 
(��������$� !�����$/�������$� !�����$), ��!�$������ 
����
���� � �����+�* � ��!�$������ ����
���� � �������*. �� 
*�� ������ ����$ � ��������" ��%�$� �! '��* ����!������ ��� 
��
����� Napavale. 

D�����!� &�������" 
����� ��
����� Napavale, � 
����
���" ������� ��������$* !����� ������ ����
���$* 
!����� � �$����" '�� !�����$ ��� ��
����� Napavale. ����� 
����������� ����
���$* � ��������$* !����� ��
����� 
Napavale � ����
���" �$�������� 
��%�������� ����$��, 
�����+������� �$���� � ����� ��!�$�������� ��
����� 
Napavale � � �����+�*, � � �������*. 
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��������%� � ����$���%� !�����% 

7�� �$�������� 
��%�������� ����$�� ��
����� 
Napavale � ���%�� ������� ����������, ����� �! !����� 
��
����� Napavale ����"��� ��������$
�, � ����� 
����
���$
�. ��������$� !�����$ ��������"��� ��� 
!�����$, ��������$� ��!�����
� �� �� ���� �����, ��� 
�%�� 
�����*����� � ��
�����. ��������$� !�����$, ����
� 
�����
�, &���������$ - ��� �� �!
���"��� � !�����
���� �� 
����* &�������. ���
���
� ��������$* !����� 
��� �$�� 
!��������� ����� � �������� �����. 

 
������� 11.1 ������� ���� «	��%�������� ����$��» � 

����������$
� ����
���$
� !������
� 

����
���$� !�����$ ��������"��� ��� !�����$, �����$� 
�!
���"��� �� �������� � !�����
���� �� ����* &�������, 
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�����
��, ����� ��*���� ��
�����. ���
���
� 
����
���$* !����� 
��� ��%��� ��������
���� 
�����!������� �����+�� � ������ ���*��$. �#������ 
������ ���������: «; �������
 �����, ��� !�����$ ����"��� 
����
���$
�». \��� ��
�����, � �������
 �����, 
�%�� 
�!
����� ��� ���� !�����$, ��������$� !�����$, ��� 
�������, ����������"� ����� �� !�����$, �����$� �� ��� 
�!
������� � !�����
���� �� ����* &������� (�����
��, 
����� ��*����), � ����
���$� !�����$, ��� �������, 
����������"� ����� �� !�����$, !������� �����$* !������ �� 
����* &������� (�����
��, �����% � �����+�*). 

6� ������ 11.1 ����������� ������� ���� 
«	��%�������� ����$��» ��
����� Napavale, � ������
 � 
��������� ����
���$� !�����$ ��
����� Napavale. 
�������������� ������������� �������� ����� 
«	��%�������� ����$��», ��� �����$�$ !������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ���� �� 
������ 11.2. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� 
������
 ����� «	��%�������� ����$��» ����!��$ �� 
������ 11.3. ��������$� !�����$ ��
����� Napavale 
���������$ � ����!��$ �� ������
 ����� «	��%�������� 
����$��» �� ������ 11.4. [������� � &��
�$, ��%�#�� � 
������ ����� �������� ����� «	��%�������� ����$��», 
����!��$ �� ������ 11.5. 6� ������ 11.6 �����������$ 
�
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ 
�������� ����� «	��%�������� ����$��» ��
����� 
Napavale. 
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������� 11.2 �������������� ������������� �������� ����� 

«	��%�������� ����$��» 

 
������� 11.3 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «	��%�������� ����$��» 
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������� 11.4 ������� ���� «	��%�������� ����$��» � 

����������$
� ��������$
� !������
� 

 
������� 11.5 �������������� ������������� �������� ����� 

«	��%�������� ����$��» 
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������� 11.6 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «	��%�������� ����$��» 

$���������� ����%� 

	��%�������� ����$�� ��
����� Napavale, ����������"#�� 
����� �

, �����" �����%� ��%��� �����+$ �����+�� ������ 
� ��! ��������$* !����� �����������, �����: +��� !� �����+ 
�����+�� - ����
���$� !�����$ �� �����+ �����+��. Q 
������"�� �$������� 
��%������" ����$�� &��
$ Napavale �� 
����� «��
�����» � �����������%����� ����" �����+, ��� ��� � 
�$�����" 
��%������" ����$�� ����"#�
 ����!�
: ��`�
 
�����% (� �������*) - �������$� ����
���$� !�����$ (� �������*). 
;$�������� 
��%�������� ����$�� ��
����� Napavale 
������������ �� ������ 11.7. 

�������������� ������������� �$�������� 
��%�������� 
����$�� ��
����� Napavale, �����$��"#�� !������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ����!��� �� 
������ 11.8. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� 
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������
 ����� «	��%�������� ����$��» ��
����� Napavale 
�����������$ �� ������ 11.9. 

 
������� 11.7 ;$�������� 
��%�������� ����$�� 

 
������� 11.8 �������������� ������������� �$�������� 


��%�������� ����$�� 
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������� 11.9 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �� ������
 

����� «	��%�������� ����$��» 

 
������� 11.10 ������������ 
��%�������� ����$�� � k������ ��*��� 
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7�� ������� � �����% � ������������ 
��%������" ����$�� 
��
����� Napavale � ����$
 ��*���
 �����������. >����� 
'�������+����$* ���*���� ��
����� Napavale ������� �! ��* 
��!����$* ����� !�����: ��������$* !����� � ����
���$* !�����. ; 
���������� � '�������+����$
 ���*���
 ��
����� Napavale � 
��#�
 ���%�, ��� �%�������, ������� !�����$ �� �$���� 
���+����� � �������$� ���*��$. �� �#����, ���� � �$�� 
��������$� !�����$, ����
���$� !�����$, � ���%� !�����$ �� ���� 
���+����� � ������� �! ��#��� ��`�
� �����% ��
����� Napavale, � 
���� ����$� ��*��. ��� �$�������� ������������ �� ������ 
11.10. 6� ������ 11.11 ����!��� �������������� ������������� 
�������� ����� «	��%�������� ����$��», �����$��"#�� !������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����. 

 
������� 11.11 �������������� ������������� ������������ 


��%�������� ����$�� � k������ ��*��� 

�������� � 
�
���� �$�������� 
��%�������� ����$�� 
��
����� Napavale � ������� ���� «	��%�������� ����$��» �� 
�$�� ��������$ ������� ���$� �
���, � �� �� ��������� 
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����� ������������� �
�� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, 
��%�#�* � ������ �������� ����� «	��%�������� ����$��» 
��
����� Napavale, �� �����
 '����. 

����������%� �%#�� 

 
������� 11.12 ;$�������� �����+������� �$���� 

>����+����$� �$��� ������������ ��� ����8���� 
��������$* !����� ��
����� � �� ��#�
 !������
. K������ 
�����+������� �$���� ��
����� ����!$����, ����� ���+��� �� 
�������$* !����� ����������� ��������$
� !������
�. 
>����+����$� �$��� - ��%��� 
���, ����!$��"#��, ��������� 
��
����� ������������ � �����+������ ����� !�����.  
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������� 11.13 �������������� ������������� �$�������� 

�����+������� �$���� 

 
������� 11.14 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� �����+������� �$���� 
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;$�������� �����+������� �$���� ��
����� Napavale ����!��� 
�� ������ 11.12. [������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����, ���!���$* � �$��������
 �����+������� 
�$���� ��
����� Napavale, ����!��$ �� ������ 11.13. D
��� 
����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* � �$��������
 
�����+������� �$���� ��
����� Napavale, ��������$ �� 
������ 11.14.  

��#�� ��!��%��#����� � �������' 

T���� ��!�$�������� ��
����� - �����, � ������� �� 
�$���� ����$���� ��� �� !�����$. T���� ��!�$�������� - 
��%��� 
���, ����!$��"#��, ������� �����+ �����+�� 
��
����� ���%�� �������, ��� ��������" ����
���� �$����, 
�����" ��
����� ���%�� �������, ����$ ����$�� ��� �� 
!�����$ (� ��������$�, � ����
���$�). T���� ��!�$�������� 
��
����� � �����+�* �$��������� ����"#�
 ����!�
: 
(�������$� ��������$� !�����$)/(
��%�������� ����$�� �� 
�����+). >������� ���
����, ��� � �$�����" ���� 
��!�$�������� ��
����� Napavale �� ��!� �����+������ 
����$��. 7���
� �����
�, � �� ���"��" � �$�������� ����� 
��!�$�������� ��
����� Napavale ���+����$� ���*��$ ��� 
������. ��� ��� ����
, ��� 
��� ��������� �+���� 
�����+������ ����
��� ��
����� Napavale ��� �����������; 
��!
�%��, �$ ���������� ����!�$
 ���"���� ���+����$� � 
�������$� ���*��$ � ���� �$�������� ����� ��!�$��������. 
G��� �$ ������������� ��8��� ���"���� ����� ���*��$ � 
�$�������� ����� ��!�$��������, ��������, ��� �$ ����� 
��
����� '��� &��� � ����
 �$��������. 

;$�������� 
��%�������� ����$�� ��
����� Napavale �� 
�����+ � ����� ��!�$�������� � �����+�* ����!��$ �� 
������ 11.15. >������� ���
����, ��� 
��%�������� ����$�� 
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��
����� Napavale �� �����+, � ���%� ����� ��!�$�������� 
�!
���"��� � ��!����$* ������$* �������* (��������*) �!-!� 
��������� � ��������$* !������*, ����
���$* !������* � 
�$���� !� ��%�$� �! ������$* ��������. �������������� 
������������� ������ 11.15, ��� ����!��$ !������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ��������� �� 
������ 11.16. 6� ������ 11.17 �����������$ �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* � �$��������
 ����� 
��!�$�������� ��
����� Napavale � �����+�*. 

 
������� 11.17 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� ����� ��!�$�������� � �����+�* 
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������� 11.15 ;$�������� ����� ��!�$�������� � �����+�* 

 
������� 11.16 �������������� ������������� �$�������� ����� 

��!�$�������� � �����+�* 

��#�� ��!��%��#����� � �����' 

G#� ���� ������ �$�������� ����� ��!�$�������� ��
����� 
- � �������� �� ������$ �$����. ;$�������� ����� 
��!�$�������� ��
����� Napavale � �������* �$���� �� 
�!
����� ���� ��!�$��������; ��� ������ ���������� �#� ���� 
����!����� (� ���������� � ��!�$�������� � �����+�*), � 
��
�#�" �������� 
�%�� ��������!������� � �+����� ��
����" 
Napavale. T���� ��!�$�������� ��
����� � �������* �$���� 
�����: (����� ��!�$�������� � �����+�*) * (+��� !� �����+). 
;$�������� ����� ��!�$�������� ��
����� Napavale � �������* 
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�$���� ��������� �� ������ 11.18. [������� � &��
�$, 
��%�#�� � ������ �$�������� ����� ��!�$�������� ��
����� 
Napavale � �������* �$����, ����!��$ �� ������ 11.19. 6� 
������ 11.20 �����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* 
����$*, ��%�#�* � ������ �$�������� ����� ��!�$�������� 
��
����� Napavale � �������* �$����. 

 
������� 11.18 ;$�������� ����� ��!�$�������� � �������* �$���� 

 
������� 11.19 �������������� ������������� �$�������� ����� 

��!�$�������� � �������* �$���� 
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������� 11.20 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� ����� ��!�$�������� � �������* �$���� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� 123. 
��
����� 123 ������� ��������$� �����
$ ��!�+����������� 
(GPS) �����������
. �� �#����, ��
����� 123 �������� 
�����������
, �������������$
 �� �����+�" (� �� �� 
����). >������� ���
����, ��� ��� ��������$* �����
 
��!�+����������� ��
����� 123 �#������ ��� ��
������� 
��������
���� �����!������� �����+��: (1) '����������, 2) 
�����, � ���%� (3) ������ � ������� ����. 
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;�����$ � ������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 �� 
����������
 ��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q 
� ������� ���� X4). ����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 

��������, ����
��������� � ������ �����, ��������$
 
����!�
 - � ���������, ��� �������� ���������� ��������$� � 
����
���$� !�����$, �$������� 
��%������" ����$��, 
�$������� �����+����$� �$���, � ���%� �$������� ���� 
��!�$�������� (� � �����+�*, � � �������*) ��� ��
����� 123. 

 
������� Q11.1 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� 

��
����� 123  

 
������� Q11.2 �"�%�� �����+����$* ���*���� ��
����� 123 
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k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, �� 
������ Q11.1 ����������� ������� ���� «�"�%�� 
��������
���� �����!������� �����+��» ��
����� 123, 
����������"#�� �������" ��*���" ��&��
�+�", ���!���" 
� ������������" ��
����� 123. 6� ������ Q11.2 ����������� 
�"�%�� �����+����$* ���*���� ��
����� 123. ������� ���� 
«[�����$ �� ��������» ��
����� 123 ����!�� �� ������ Q11.3. 
6� ������ Q11.4 ������������ ����� �������� ����� 
«��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� 123. 
������� ���� «���������$� �"�%��» ��
����� 123 ����!�� �� 
������ Q11.5. �"�%�� �����% ��
����� 123 �������� �� 
������ Q11.6. ������ Q11.7 ���� ������������� �"�%��� 
����%�$* ������� ��
����� 123. 6� ������ Q11.8 
����������� ���� ����$��� � �$���� ��
����� 123. 

>������� ���
����, ��� ��� ���#���� '��* �������� � 
����������", ��� ��
����� 123 ����� ����+������$� ���*��$ 
�� ����*���$� ����� � ������$ 1Q X4 � 2Q X4. \��� '�� �� 
�������� ������$
 �+������
, '�� ���%�� ��������� 
�$�������� ����$* ���%�����. 

 
������� Q11.3 ������� ���� «[�����$ �� ��������» ��
����� 123 
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������� Q11.4 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� 123 

 
������� Q11.5 ������� ���� «���������$� �"�%��» ��
����� 123 
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������� Q11.6 �"�%�� �����% ��
����� 123 

 
������� Q11.7 �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� 123 
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������� Q11.8 ���� ����$��� � �$���� ��
����� 123  

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ���������� 
����
���$� !�����$ ��
����� 123. 

� D�����!� ������������" ��&��
�+�", ���������� 
��������$� !�����$ ��
����� 123. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", �$������� 

��%������" ����$�� ��
����� 123 � ��������� � 
������������ 
��%������" ����$�� ��
����� 123 � �� 
k���$
 ��*���
. 

� ;$�������, ������!� ������������" ��&��
�+�", 
�����+����$� �$��� ��
����� 123. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", �$������� ���� 
��!�$�������� ��
����� 123 � ��������� �� �����+$. 

� ;$�������, ������!� ������������" ��&��
�+�", 
���� ��!�$�������� ��
����� 123 � ��������� �� 
������$ �$����. 



 

 

����� 12 

#�"�?  
����
	��@ �	F���A����	� 

; ������ ����� ����
���������� ������!������ &�������$* 
��'&&�+������ ��� �����!� � �+���� ������������ ��
����� 
Napavale. B�������$� ��'&&�+����$ - '�� ����!�����, �����$� 
��������"� ��!����$� '��
���$ ������������ �����������; 
���� �! ���
���� - 	��%� ������� ����$��, ������� 
�$��������� ����"#�
 ����!�
: (;������ ����$��)/(>�`�
 
�����%). B�������$� ��'&&�+����$ ������!"��� 
���������
� '&&������$
� �������
�: ��� ����"� ��!
�%�$
 
��������� ��'&&�+������ ��� ������������ ��
����� � 
������� ��!����$* ������$* ��������, ���
� ����, ��� 
��!����"� ���������� ����������" ��
����" � ���������
� 
�/��� +��$
 ����
 ��
�����, �����
��, ���"����$* � ������ 
���� S&P 500 (Standard & Poor's 500 - «�������� '�� ��! 500», 
�����$� �������� �������
, ������!�
$
 ��� �����%������ 
���� ��
�����), ��
�
� ����* ��������� ������!������. 

D�����!� &�������" 
����� ��
����� Napavale, � 
�$����" ��� ������ &�������$* ��'&&�+������: 
��% 
����$��, �������������� �������+�� � '&&���������� 
���������. ��'&&�+����$, ����
�������
$� � ������ �����, 
����������"� ����� ������8�� ���
��%����� ��'&&�+������, 
������!�
$* � &�������$* ����*. ; !�����
���� �� 
*�������� ��8�� ����������� &��������� 
�����, ��!
�%��, 
�$ ���������� ����!�$
 ������!����� ����� ��� 
������������$� ��'&&�+����$ ��� �����!� � �+���� 
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������������ ��8�� ��
�����. 6�!�����
� �� ������!�
$* 
��
� ��'&&�+������ ���+���, �������$� � ������ �����, 
���%�� ���
������� � 8�����
 
��%���� �$�������� 
&�������$* ��'&&�+������. 

&�������%� ��)&&������% $���� 
����%� 

����$� ����� &�������$* ��'&&�+������, �����$� � 
����
������" � ������ �����, ���!�� � 
��%�� ����$�� � 
�!
����� �����������" ��*������� ��
����� Napavale 
���������
� ��!����$
� �������
�. ����$� ��'&&�+����, 
	��%� ������� ����$��, ���������� ;����" ����$�� 
��
����� Napavale (������� ����� >�`�
 �����% - 
��������
���� �����!������� �����+��) � >�`�
�
 �����%. 
	��%� ������� ����$�� �������$������ ����"#�
 ����!�
: 
(;������ ����$��)/(>�`�
 �����%). 

6� ������ 12.1 ����!��� �$�������� 	��%� ������� ����$�� 
��
����� Napavale. �������������� ������������� �$�������� 
	��%� ������� ����$�� ��
����� Napavale, ��� ����!��$ 
!������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� �����, ���� 
�� ������ 12.2. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, 
��%�#�* � ������ �$�������� 	��%� ������� ����$�� ��
����� 
Napavale, �����������$ � ������ 12.3. 7�� ������� �� ������ 
12.4 �����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* �! 
����� ����$��� � �$���� ��
����� Napavale. 

T��%� ��� ������� �� ������ 12.5 �����������$ �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$* �! �������� ����� «�����%� � 
����������» ��
����� Napavale. >������� ���
���� �� �������� 
�*���$* !������� � �$�������� 	��%� ������� ����$�� - !������� 
>�`�
� �����% �!��$ �! �������� ����� «�����%� � ����������», � 
!������� ;������ ����$�� �!��$ �! ����� ����$��� � �$����. 
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����"#�� ��'&&�+���� 
��%� ����$��, 	��%� �� 
�$���� �������, ���������� ��*�� ��
����� Napavale �� ����$ 
������� (���%� ��!$���
$� «6������������
$� ��*��») � 
>�`�
�
 �����%. Q �$������ 6������������
$� ��*�� 
��
����� Napavale � ����� 5 - ��-����
 6������������
$� 
��*�� 
�%�� ����������� ��� «k���$� ��*�� + 6������$� 
���*��$». D�$
� �����
�, ������������ ��!����� 
�%� 
6������������
$
 ��*���
 � k���$
 ��*���
 !���"������ � 
��
, ��� k���$� ��*�� ������������ �$������� �"�$* 
�������$* ���*����. �� �#����, 	��%� �� �$���� ������� 
�$��������� ����"#�
 ����!�
: (6������������
$� 
��*��)/(>�`�
 �����%). 6� ������ 12.6 ������������ 
�$�������� 	��%� �� �$���� ������� ��
����� Napavale. 6� 
������ 12.7 ����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
�$�������� 	��%� �� �$���� ������� ��
����� Napavale. 

 
������� 12.1 ;$�������� 	��%� ������� ����$�� 
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������� 12.2 �������������� ������������� �$�������� 	��%� 

������� ����$�� 

 
������� 12.3 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� 	��%� ������� ����$�� 
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������� 12.4 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ ����� ����$��� � �$���� 

 
������� 12.5 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� «�����%� � ����������» 
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������� 12.6 ;$�������� 	��%� �� �$���� ������� 

D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* � 
�$��������
 	��%� �� �$���� ������� ��
����� Napavale, 
����!��$ �� ������ 12.8. >������� ���
���� �� �������� 
�*���$* ������� � '��* �$��������* - !������� 
6������������
��� ��*��� �!��$ �! ����� ����$��� � �$����, � 
!������� >�`�
� �����% �!��$ �! �������� ����� «�����%� � 
����������». 

	��%� ������ ����$��, ������ ��'&&�+���� 
��%� ����$��, 
���������� k���$� ��*�� ��
����� Napavale � >�`�
�
 �����%. 
��� 8����� ������!�
$� &�������$� ��'&&�+����, �����$� 
���%� ��!$��"� «k����� ��������������» ��� «��'&&�+���� 
��*�������», ��
�
� ����* ��!�����. 	��%� ������ ����$�� 
�$��������� ����"#�
 ����!�
: (k���$� ��*��)/(>�`�
 
�����%). 6� ������ 12.9 �����������$ �$�������� 	��%� 
������ ����$�� ��
����� Napavale. 
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������� 12.7 �������������� ������������� �$�������� 	��%� �� 

�$���� ������� 

 
������� 12.8 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� 	��%� �� �$���� ������� 
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������� 12.9 ;$�������� 	��%� ������ ����$�� 

 
������� 12.10 �������������� ������������� �$�������� 	��%� 

������ ����$�� 
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[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ �$�������� 	��%� 
������ ����$�� ��
����� Napavale, ����!��$ �� ������ 12.10. 6� 
������ 12.11 �����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* 
����$*, ���!���$* � �$��������
 	��%� ������ ����$�� 
��
����� Napavale. [������� k������ ��*��� ������$ �! ����� 
����$��� � �$���� ��
����� Napavale, � !������� >�`�
� �����% 
������$ �! �������� ����� «�����%� � ����������». 

 
������� 12.11 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� 	��%� ������ ����$�� 

&�������%� ��)&&������% 
������������� ���������� 

B�������$� ��'&&�+����$, ���!���$� � ��������������" 
�������+��, �!
���"�, ��������� '&&������� ����������� 
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������!�� (��� ������!�����) ���� &�������$� �����$. ; 
'��
 ��������� &�������$� �����$ 
��� ���"���� ���������$� 
�������, ������$� ���!��������� ��� �����$ (!���
����, ��� 
�����$ ����������"� ������!������ �������, � ���������$� 
������� � ������$� ���!��������� ����������"� �������� ������� 
��� �����������). ��'&&�+����$ �������������� �������+��, ��� 
�������, ���!$��"� �������$� ���� ����� ����$��� � �$����, 
�����
��, «k���$� ��*��», �� ������� �*����������� �������, 
�����
��, «���������$� �������». 

 
������� 12.12 ;$�������� �������������� ������������ �������� 

����$� ��'&&�+���� �������������� �������+��, 
�������������� ������������ ��������, ���������� k���$� ��*�� 
��
����� Napavale � �� ���������$
 ��������
. �������������� 
������������ �������� ������������ 
�� ����, ��������� 
'&&������� ��
����� Napavale ������!����� ���� ���������$� 
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������� ��� �������� ����$�� (��� k������ ��*���). 
�������������� ������������ �������� �$��������� ����"#�
 
����!�
: (k���$� ��*��)/(���������$� �������). 6� ������ 12.12 
������������ �$�������� �������������� ������������ �������� 
��
����� Napavale. >������� ���
����, ��� � «��������$��" �� 
���» ��'&&�+���� �������������� �������+�� ��%���� �������� 
(��� ��%���� �! ���* ����!������ �������������� �������+��, 
����
�������
$* � �����
 ��!����), 
��%�� ��'&&�+���� �� 
���$�� (�������� � ��%��
 ��� ���$�� ��������). 	��� 
��������� �!
������ �������������� �������+�� ��
����� 
Napavale, �����
��, �������������� ������������ ��������, � 
������� �� ���. �� �#����, 
�� ����*���
� ��������������� 
�%����������$� �$��������, ����$ ����!��� 
�" 
!����������������� � �����������$* �� ��� ����$*. 

 
������� 12.13 �������������� ������������� �$�������� 

�������������� ������������ �������� 
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[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� 
�����, ���!���$* � �$��������
 �������������� ������������ 
�������� ��
����� Napavale, ����!��$ �� ������ 12.13. 6� 
������ 12.14 �����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* 
����$*, ���!���$* � �$��������
 �������������� 
������������ �������� ��
����� Napavale. 

 
������� 12.14 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� �������������� ������������ �������� 
>������� ���
����, ��� !������� k������ ��*��� �!��$ �! 

����� ����$��� � �$����, � !������� ������������ �������� 
�!��$ �! �*����������� �������. D
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �! �*����������� ������� ��
����� 
Napavale �����������$ �� ������ 12.15 ��� �������. 

����"#�� ��'&&�+���� �������������� �������+��, 
�������������� �������, ���������� k���$� ��*�� ��
����� 
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Napavale � �� ������
�. �������������� ������� ��!$���� �� 
��, ��������� '&&������� ��
����� Napavale ������!����� ���� 
�����$ � �������� k������ ��*���. �������������� ������� 
�$��������� ����"#�
 ����!�
: (k���$� ��*��)/(�����$). 6� 
������ 12.16 ������������ �$�������� �������������� 
������� ��
����� Napavale. �������������� ������������� 
�$�������� �������������� ������� ��
����� Napavale, ��� 
�����$�$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����, ����!��� �� ������ 12.17. D
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* � �$��������
 
�������������� ������� ��
����� Napavale, ��������$ �� 
������ 12.18. [������� k������ ��*��� �!��$ �! ����� 
����$��� � �$���� ��
����� Napavale, � !������� ������� 
�!��$ �! �*����������� ������� ��
����� Napavale. 

 
������� 12.15 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �*����������� ������� 
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������� 12.16 ;$�������� �������������� ������� 

 
������� 12.17 �������������� ������������� �$�������� 

�������������� ������� 
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������� 12.18 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� �������������� ������� 
����$�� �� �������, ������ ��'&&�+���� �������������� 

�������+��, �!
�����, ��������� '&&������� ��
����� 
Napavale ������!����� ���� ������� (���������
$� � �����
 
����� ��� ���������$� ������� + ������$� ���!���������) � 
��!����� k������ ��*���. �������� � �����
 ��������� 
������� ���"���� � ���������$� �������, � ������$� 
���!���������, �������������� ������������ �������� 
������������ ��
����� 
�%�� �$�� ����� ��*�%�� �� �� 
����$��, �� ������� ��� ����� ���������� �� ��� � !�����
���� 
�� ����, ������� ������$* ���!�������� '�� ��
����� �
��� � 
����� ������� ��������. ����$�� �� ������� �$��������� 
����"#�
 ����!�
: (k���$� ��*��)/(���������$� ������� + 
7�����$� ���!���������). ;$�������� ����$�� �� ������� 
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��
����� Napavale ����!��� �� ������ 12.19. 6� ������ 12.20 
������������ �$�������� ����$�� �� ������� ��
����� 
Napavale, ��� ����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
�$��������. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, 
���!���$* � �$��������
 ����$�� �� ������� ��
����� 
Napavale, ����!��$ �� ������ 12.21. >������� ���
����, ��� 
!������� k������ ��*��� �!��$ �! ����� ����$��� � �$���� 
��
����� Napavale, � !�������, ��%�#�� � ������ �$�������� 
�������� ��
����� Napavale, �!��$ �! �*����������� �������. 

 
������� 12.19 ;$�������� ����$�� �� ������� 
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������� 12.20 �������������� ������������� �$�������� ����$�� 

�� ������� 

 
������� 12.21 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� ����$�� �� ������� 
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&�������%� ��)&&������% 
)&&���������� ��������� 

 
������� 12.22 ;$�������� 7�*��� �� ��������� � ;$���� �� 

��������� 

B�������$� ��'&&�+����$, ���!���$� � '&&����������" 
���������, �!
���"�, ��������� '&&������� ��#���������� 
��������� �����������
. \��� ������!���� 
��%����� 
��'&&�+������ '&&���������� ���������, � ����" ���
���� 
��
 ����
 ��'&&�+������ ��� ��
����� Napavale: 
��'&&�+�����
 «�� ���������» � ��'&&�+�����
 
«����������
����». ��'&&�+����$ «�� ���������» 
��������"� �����+����$� ����!�����, ����� ��� k���$� ��*�� 
� >�`�
 �����%, � �����
 ���������� � ��
����� Napavale. 
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��'&&�+����$ ����������
���� ��������"� ��!����$� ������ 
�*����������� �������, ����� ��� 7���������� !����%������� 
� [����$, � >�`�
�
 �����% (���� ����$��� � �$����). 

��� � � ����� � ��������������" �������+��, � ���������" 
�� ��� ��%��� �! ���������$* �$��������, 
��%�� 
���������$� ��!�����$ �� ���$�� (�������� � ��� ���$�� 
��������). ���
� ����, *��� �������$� �! '��* ��'&&�+������ 
'&&���������� ��������� � ��*�������� ����� !����� ����"� 
������!������ �������� !�������, �����
��, �������� ����� 
���������� !� ����$� ������ ���
��� (�����
��, ���), ��� 
���#���� � �� ������!����� ������������$� ����!����� �� 
����+ ����. 

 
������� 12.23 �������������� ������������� �$�������� 7�*��� �� 

��������� � ;$���� �� ��������� 
7�� ��'&&�+����� '&&���������� ��������� «�� 

���������», �����$� � ����
������" ��� ��
����� Napavale, - 
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7�*�� �� ��������� � ;$���� �� ���������. 7�*�� �� 
��������� ���������� 7�*�� ��
����� Napavale (��� k���$� 
��*��) � �����
 ���������� � ��
����� Napavale - '��� 
��'&&�+���� �$��������� ����"#�
 ����!�
: (k���$� 
��*��)/(k���� ��%�#�*). ;$���� �� ��������� ���������� 
;$��� ��
����� Napavale (��� >�`�
 �����%) � �����
 
���������� � ��
����� Napavale - '��� ��'&&�+���� �$��������� 
����"#�
 ����!�
: (>�`�
 �����%)/(k���� ��%�#�*). 6� 
������ 12.22 ������������ �$�������� 7�*��� �� ��������� � 
;$���� �� ��������� ��� ��
����� Napavale. 

 
������� 12.24 D
��� ������ �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 
������ �$�������� 7�*��� �� ��������� � ;$���� �� ��������� 

[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� 
�����, ���!���$* � �$��������
 7�*��� �� ��������� � 
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;$���� �� ��������� ��
����� Napavale, �����������$ �� 
������ 12.23. 6� ������ 12.24 ��������$ ������ �������� 
�����, ���!���$� � �$��������
 7�*��� �� ��������� � 
;$���� �� ��������� ��
����� Napavale. 

>������� ���
����, ��� !������� k������ ��*��� �!��$ �! ����� 
����$��� � �$���� ��
����� Napavale, !������� >�`�
� �����% 
�!��$ �! �������� ����� «�����%� � ����������» ��
����� 
Napavale, � !������� k���� ��%�#�* ������$ �! �������� ����� 
«>�!�� ���������� ������� ���������» ��
����� Napavale. 7�� 
������� �� ������ 12.25 �����������$ �
��� �����, ��%�#�* � 
������ �������� ����� «>�!�� ���������� ������� ���������». 

 
������� 12.25 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� «>�!�� ���������� ������� ���������» 
T�� ��'&&�+����� '&&���������� ���������, ���!���$� � 

����������
����", �����$� � ����
������" ��� ��
����� 
Napavale, - >���������
���� ����������� !����%�������, 
>���������
���� !������ � >���������
���� �������. 
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>���������
���� ����������� !����%�������, ��������"#�� 
>�`�
 �����% ��
����� Napavale � �� 7���������� 
!����%�������", �$��������� ����"#�
 ����!�
: (>�`�
 
�����%)/(7���������� !����%�������). >���������
���� !������, 
��������"#�� ��������
���� �����!������� �����+�� ��
����� 
Napavale � �� [�����
�, �$��������� ����"#�
 ����!�
: 
(��������
���� �����!������� �����+��)/([����$). T����� 
��'&&�+���� '&&���������� ���������, ���!���$� � 
����������
����", >���������
���� �������, ���������� >�`�
 
�����% ��
����� Napavale � �� ������
� � �$��������� 
����"#�
 ����!�
: (>�`�
 �����%)/(�����$). 

 
������� 12.26 ;$�������� >���������
���� ����������� 

!����%�������, >���������
���� !������ � >���������
���� ������� 
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6� ������ 12.26 ������������ �$�������� 
>���������
���� ����������� !����%�������, 
>���������
���� !������ � >���������
���� ������� ��� 
��
����� Napavale. [������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
�$�������� >���������
���� ����������� !����%�������, 
>���������
���� !������ � >���������
���� ������� 
��
����� Napavale, ����!��$ �� ������ 12.27. 6� ������ 
12.28 ���������� �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, 
��%�#�* � ������ �$�������� >���������
���� ����������� 
!����%�������, >���������
���� !������ � >���������
���� 
������� ��
����� Napavale. 

 
������� 12.27 �������������� ������������� �$�������� 

>���������
���� ����������� !����%�������, >���������
���� 
!������ � >���������
���� ������� 
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������� 12.28 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 
������ �$�������� >���������
���� ����������� !����%�������, 

>���������
���� !������ � >���������
���� ������� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� 456. 
��
����� 456 ������� 
������$ �����
. �� �#����, 
��
����� 456 �������� �����������
, �������������$
 �� 
�����+�" (� �� �� ����). >������� ���
����, ��� ��� 

�������� ��
����� 456 �#������ ��� ��
������� 
��������
���� �����!������� �����+��: (1) '���� 
�������, 
(2) ����� 
�������, � ���%� (3) ������ � ������� ����. 
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;�����$ � ������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 �� 
����������
 ��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q 
� ������� ���� X4). ����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 

��������, ����
��������� � ������ �����, ��������$
 
����!�
 - � ���������, ��� �������� �$������� ��� &�������$* 
��'&&�+������ ��� ��
����� 456. 

 
������� Q12.1 ���� ����$��� � �$���� ��
����� 456  

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, �� 
������ Q12.1 ���������� ���� ����$��� � �$���� ��
����� 
456, ����������"#�� �������" ��*���" ��&��
�+�", 
���!���" � ������������" ��
����� 456. ������� ���� 
«�����%� � ����������» ��
����� 456 ����!�� �� ������ 
Q12.2. 6� ������ Q12.3 ���������� �*���������� ������ 
��
����� 456. ��!��� �������� ����� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��
����� 456 ����!�� �� ������ Q12.4. 
������� ���� «��������
���� �����!������� �����+��» 
��
����� 456 �������� �� ������ Q12.5. 6� ������ Q12.6 
����������� ������� ���� «[����$ � !�����» ��
����� 456. 
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������� Q12.2 ������� ���� «�����%� � ����������» ��
����� 456 

 
������� Q12.3 �*���������� ������ ��
����� 456 
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������� Q12.4 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� 456 

 
������� Q12.5 ������� ���� «��������
���� �����!������� 

�����+��» ��
����� 456 
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������� Q12.6 ������� ���� «[����$ � !�����» ��
����� 456  

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", �$������� 
	��% ������� ����$��, 	��% �� �$���� ������� � 
	��% ������ ����$�� ��
����� 456. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", �$������� 
�������������� ������������ ��������, �������������� 
������� � ����$�� �� ������� ��
����� 456. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", �$������� 
7�*�� �� ���������, ;$��� �� ���������, 
>���������
���� ����������� !����%�������, 
>���������
���� !������ � >���������
���� ������� 
��
����� 456. 



 

 

����� 13 

�A��� 

; ������ ����� ����
���������� ��
� �+����, ��� 
����������� ����
���� �����������. >+���� - ��8����� � 
���%��� ��
�, �$�� �������� 
���� ����, �����#���$* ����
 
'��
 ����
��. 	�� +��� � ������ ����� ������� � ��
, ����$ 
����������� ��������� �! ��$��� ������!�
$* 
������ 
�+����, ���"��� ��������������$� ����� ����%�$* �������, 
�����! ���������
$* ������$* ��
����� � �����! 
���������
$* ������� � �����#����. 

G��� �� ����
�������� ��������$� 
���������� �+����, 
�������� ���+��+�� �+���� !���"������ � ����"#�
: ��8�� 

���� �+���� ����� �������� ��
����+��� 
������. 7���
� 
�����
�, ����� ��� ����������� ����
���� ����������� ��8� 
����� ������!����� ��������� 
������ �+����. T���
 ����!�
, 

�%�� �$������� ��������+�" ����
���� �����������, 
�!��8���� ��!����$� 
����$ �+����. ; ������ ����� � 
����
������" �+��� ��
����� Napavale, �$������ 
��������+�" ����
���� ��
����� Napavale ����������
 
������!������ � �!��8������ ���������* 
������ �+����. 

Q ����
������" ����� 
����$ �+����, ��� 
«��������������$� ����� ����%�$* �������», «�����! 
���������
$* ������$* ��
�����» � «�����! ���������
$* 
������� � �����#����», �� �����������, � !���
 ���%��" 
������� ��������+�� � �!��8������ '��* ��!����$* ���*���� 
� ���+� ����$. 
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��������������%� ����� ������%' 
������� 

	���� �+����, ��������$� �� ���������������
 ������ 
����%�$* �������, 8����� ������!���� � ����
���������� �� 

����* !������* �� &������
 ��� �������� � ���������� � 
�Z�. �� �#����, ��#�� �������$��� 
����� 
����������������� ������ ����%�$* ������� !���"������ � 
����"#�
: ����
���� ����������� ����� ���#�� ����
���� 
������� ����%�$* �������, �����$� ��� ��!���$ '��
 
�����������
 � ��#�
. ; '��
 ����������� ��� ��"���$* 
������� - «���#�� ����
����» � «������ ����%�$* �������». 

\��� �#����"� ��!����$� ����������+�� !������� 
«������� ����%�$* �������», � �����
 ��������� � �� 
������!����� �������$� ����%�$� ������ ��
����� Napavale 
(��� ��� �$�� ������$ � ����� 9) �
���� «������� ����%�$* 
�������». D�����!������ �������$* ����%�$* ������� � 

����� ��������������$* ������� ����%�$* ������� - 
���������������� ��������, � ��� �����$������ �� 
��� ������, 
����������� � ����� 9 �� ������
 ����� «�������$� ����%�$� 
������». 

������� ���#�� ����
����, ������� � �#� �� ����
������� 
� ������ �����, �������� +��������$
 � &��������� 
���+������. T��#�� ����
���� � ���!����� � ��� ������� 
��#�� ����
���� �
�"� ���� �� ����
����" ����-���� � 
����������$� 
�
��� ���
���. \��� ���#�� ����
���� 
�%�� 
����!����� �����$
 �������
, �� ��
�
 ���� '�� ������� 
�������� ��
������ ���%�$
. 

>��� �! �������� ����
������� ������� ���#�� ����
���� 
- � ���
���* ����
���� ������� ������� � ����
���� ���� %� 
��
��� ������� � ��#�
. ;���#� ������, ������� ������ 
����� ����8�, ��
 ������ ����� !�����. >������� ���
����, ��� 
'�� 8������ � ����*���$��"#�� ����%�����, ������� 
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���"���� � ���� ��!������!�$� ��������%���� � ���%�$� 
'����
������� ������. Q *�� ��8� �������� !���� �#����� 
������� ���#�� ����
���� - ������ ����8�. ; ��&��+�����
 
'����
������
 ���
��� (�����$� �!������, 
�%� �����
, ��� 
���
��, � ������
 ����� +��$) ������������ ����������� 
������� 
���8����� � �������
 ���
���. �� �#����, ���� 
������������ ����������� ������� 
���8����� � �������
 
���
���, ������� �� ����� ����8�, ��
 � ��#�
. 

K��������, ��������"#�� �!��
����!� 
�%� ���#�� 
����
����" � ��#�� ����
����", ������������� ���������� 
'�� ������� �!
���"#���� ����
���� ������� (��� �"���� 
������ ������ ��� ����) � �������
 ���
���. ��� �������� 
������: 

 
D�����!� '�� ��������, 
�%�� ���������� ���#" 

����
���� ������, ���� ���� ����"#��: ��� ��#�� 
����
����, ������ ������ � ������ ���
��� (�����
��, ����� 
��� � ��#�
), ���!���$� � ��#�� ����
����". 
D�����!������ '���� �������� ���%�� ����� ���$
, �� 
��� 
���� ��� � �� ����
�������� 
���� ��������������$* ������� 
����%�$* ������� ��� ��
����� Napavale. 

����$� 8�� � ���������� 
����� ��������������$* 
������� ����%�$* ������� ��� ��
����� Napavale !���"������ 
� �$�������� �������$* ����%�$* ������� ��� ��%���� �! 
������$* �������� (���������), �*������$* � &��������� 

����� ��
����� Napavale. Q �$������ �������$� ����%�$� 
������ � ����� 9, � �� ������ 13.1 ����������� ������� ���� 
«�������$� ����%�$� ������», ����
 � ��� �������� � ����� 9. 

6� ������ 13.2 ��������$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � 
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������ ����� �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 
��
����� Napavale. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* 
�������� ����� «�������$� ����%�$� ������» ��
����� 
Napavale ����!��$ �� ������ 13.3. G��� ��
 ����*���
� �#� 
��! ����
������ '��
���$ �������� ����� «�������$� 
����%�$� ������», ��������� � ���%����" �������$* 
����%�$* ������� � ����� 9. ;$�������� ����
����, �!�������� 
��� «���
�������� ����
����», ��� ��
����� Napavale �������� 
����"#�
 8���
 � ���������� 
����� ��������������$* 
������� ����%�$* �������. T��
�������� ����
���� 
������������ ����� ���#" ����
���� ���* ��#�* 
�������$* ����%�$* ������� ��
����� (�� �������������, ��� 
�� ���+� �#���������� 
���) � �������$� 
�
��� � ��#�
.  

 

 
������� 13.1 ������� ���� «�������$� ����%�$� ������» 
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������� 13.2 �������������� ������������� �������� ����� 

«�������$� ����%�$� ������» 

 
������� 13.3 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 
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T�� ��� � �� 
�� ��������� &�������" 
����� �� 
�������������� ���
�, ���
�������� ����
���� ���"���� 
��������%���� ������������ ��#�* �������$* ����%�$* 
������� (!� �������
� �������, �*��������� &��������� 

�����") � �����������
 �����. T��
�������� ����
���� 
�$��������� ��� !���"���������� ��������� �������, 
�*��������� &��������� 
�����". �� �#����, ���
�������� 
����
���� ������������ ����� ���#" ����
���� �������$* 
����%�$* ������� ��
����� Napavale �� ������������$� ���� 
� �������$� 
�
��� � ��#�
. 

Q �$������ ���
������" ����
���� ��
����� Napavale, 
������!� ����"#" &��
�: 

 
��� 8����� �!������� &��
��, �� ��� �$�������� 

���
�������� ����
���� 
��� ������!������� 
����� ����� 
���*��$. >������� ���
����, ��� � '��
 �$�������� � 
������!" �������$� ����%�$� ����� ��� ���� X4. T�*������� 
������, ������ �$�������� ���
�������� ����
���� 
������!������, ����$ �������!������� �������$� ����%�$� 
����� ��� ������� ���
���, ����"#��� !� !���"�������$
 
�������
 (��� �������, ��������$
 ����
), �*������$
 � 
&��������� 
�����. �� �#����, � ������� ���� �$�������� 
���
�������� ����
���� �� ��������
 ����%��
 ������, 
�����$� ��!������ �� ���* ����* X4. 

��� ���������� ���������$* &�������$* 
������ ��%�� 
���� ����
��� ��, ��� �$ �$�������� ������!$ ���������� 
����%���� ������ ��� ������� ���
�������� ����
����. 
;���#� ������, !������� ���������� ����%���� ������, 
������!�
�� � �����
 �$�������� ���
�������� ����
����, 
�
��� ����8���� � ������
 ������ ���
���. 
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������� 13.4 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
������� 13.5 >��������$� ������� ���� «�������$� ����%�$� 

������» 

6� ������ 13.4 ����������� ������� ���� «��������%���� 
� ������ �����
�����» � ����������
 ��������%����, 
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���!���$* � ������ ������� � ��
��
 ����� �� ������������� 
��� ��
����� Napavale. >��������$� ������� ���� 
«�������$� ����%�$� ������» ��
����� Napavale ����������� 
�� ������ 13.5. >������� ���
����, ��� � �$������ 
�������$� �������$� ����%�$� ������ ��
����� Napavale, 
�������� ���
������" ����
���� � �������$
 ����%�$
 
������
, ����������$
 � ����� 9. �������������� 
������������� �������� ����� «�������$� ����%�$� ������», 
��� ����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����, ���� �� ������ 13.6. D
��� ����� �*���$* � 
�$*���$* ����$* �������� ����� «�������$� ����%�$� 
������» ��
����� Napavale ����!��$ �� ������ 13.7. 6� 
������ 13.8 ���������� �
��� ����� �*���$* ����$* �� 
������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����». 

[���"�������$� 8�� � ���������� 
����� 
��������������$* ������� ����%�$* ������� ��
����� 
Napavale !���"������ � �$�������� � ����������� ���#�� 
����
���� ��� ��%���� ��������� ������� (��������) �� 
��������� «�������$* �������$* ����%�$* �������», 
���"��"#�* ���
������" ����
����. T��#�� ����
���� 
��%���� �! �������$* ����%�$* ������� ��
����� Napavale 
�$��������� � ��
�#�" &��
�$ ���#�� ����
����, 
��������� ����� � ������ �����: 
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������� 13.6 �������������� ������������� �������� ����� 

«�������$� ����%�$� ������» 

 
������� 13.7 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 
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������� 13.8 D
��� ����� �*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ 

�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 

 
D�*��� �! ��������%����, ��� ������� ����$� ���� ������� 

1Q X4 � ��%�$� ������$� ������ (�������) ������������ ����� 
���� ������� (0,25) ����, �� ������ 13.9 ����������� ���������$� 
������� ���� «�������$� ����%�$� ������» ��
����� Napavale, 
��� �$������� ���#�� ����
���� ���������� ����%���� ������ 
��%���� ��������� ������� (��������). >������� ���
����, ��� 
������ ���#�� ����
���� ��
����� Napavale - ����
� �����
�, 
«����
����» ��
����� Napavale, ������������ 
�����" 
��������������$* ������� ����%�$* ������� - ����� �

� ���* 
���#�* ����
����� �������$* ����%�$* ������� ��%���� 
��������� ������� (��������). 

6� ������ 13.10 ����������� ���������$� ������� ���� 
«�������$� ����%�$� ������» ��
����� Napavale, ��� 
����!��$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� 
�������� �����. D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$* 
������������ �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 
��
����� Napavale ����!��$ �� ������ 13.11. 
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������� 13.9 >��������$� ������� ���� «�������$� ����%�$� ������» 

 
������� 13.10 �������������� ������������� ������������ �������� 

����� «�������$� ����%�$� ������» 
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������� 13.11 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 
������ ������������ �������� ����� «�������$� ����%�$� ������» 

����! ���������$%' ����#�%' 
��$����� 

	���� �+����, ��������$� �� �����!� ���������
$* 
������$* ��
�����, ������������ ����� �����������$� 

����, ��� ����
���� ��
�����, ��+�� �����$* �������� 
����#�"��� �� �$��� +���$* �
��, ������!���� �
���� 
�+���� ��
����� Napavale. T����� ������, ��, ��� ����
���� 
����$�$* ��+������$* ��
����� ���!��� � ����������$
� 
����!�����
�, ����
� ��� ��`�
 �����%, ����$� ��*�� ��� 
�������$� ����%�$� ������, ������!���� ��� �+���� 
����
���� Napavale ��� ��
�����. 

; �����
 �����!� � �� ������!����� &������$� ��
����� 
� +�&�$, �� 
����������, ��������� � �����
 ��!���� �����, 
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���%� 
�%�� � ��������" ���
������� ��� ������!������ 
&���������* �$����$* ����$*. Q �� ������!����� ��� ���� 
&������$* ����$�$* ��+������$* ��
����� ��� 
����� 
�����!� ���������
$* ������$* ��
�����: ���
$* 
���������� ��
����� Napavale � ��
�����, ���"����$� � 
&������$� ������, ���������$� ������ S&P 500. 
D�����!������ ���
$* ���������� ���%�� ����!���, ��� 
��������$ �+�����"� ��
����� � ������� Napavale, � 
������!������ ������� ����� ��+�� ���%�� ���� ��������� 
������������� � ��
, ��� ��������$ �+�����"� �$��� � +���
. 

 
������� 13.12 7���$� �� &������$
 ��
�����
 � &�������
 

������ ����� ��+�� 

����$� 8�� � ���������� �����!� ���������
$* 
������$* ��
����� !���"������ � ����� ����*���
$* ����$* 
��� ������$* ��
�����, � �����$
� ���� ������������ 
��
����� Napavale. Q �� �������� ����$� �� �+����*, ��`�
� 
�����%, �����
 ��*��� � �������$* ����%�$* ������* 
��
�����. >������� ���
����, ��� '�� ����$� ��� 
������������ ����� ������!$ �� ����"#�� 12 
���+�� (���$�� 
��������) ������������ ��%��� �! '��* ��
�����. 
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D�����!������ '��* ����$* ��!����� ��#������� ����� 
���
�� ��������� ��
����� Napavale � ���������
� � 
&�����$
 �������
. 6� ������ 13.12 �����������$ '�� 
����$� ��� &������$* ��
����� � &��������� ������� ����� 
��+��, �����$� � ������!" ��� �+���� ��
����� Napavale. 

 
������� 13.13 ;$�������� ��'&&�+������ ��!����$* �����+����$* 

����
����� 

����"#�� 8�� � ���������� 
����� �+���� �� ��������� 
�����!� ���������
$* ������$* ��
����� !���"������ � 
�$�������� ����, ����
 «��'&&�+�����
» ����������� ��%�$� �! 
'��* �����+����$* ����
����� (��`�
 �����%, ����$� ��*�� � 
�������$� ����%�$� ������) ��� ��%��� �+���� �������"#�� 
��
����� � &�������� �������. ��� �$�������� �����������$ �� 
������ 13.13. >������� ���
����, ��� � ���%� ���"��� 
�$�������� �������$* !������� ��� ��%���� �! ����������"#�* 
�$�������� ��'&&�+������ - � �� ������!����� '�� �������$� 
!������� ��� �+���� ��
����� Napavale � ��
�#�" 
����� �����!� 
���������
$* ������$* ��
����� ����� � ������ �����. 

[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� 
�����, ���!���$* � �$��������
� ��'&&�+������, ����!��$ �� 
������ 13.14. 6� ������ 13.15 ���������� �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* � �$��������
 
!������� «��'&&�+������». 
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������� 13.14 �������������� ������������� �$�������� 

��'&&�+������ ��!����$* �����+����$* ����
����� 

 
������� 13.15 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� ��'&&�+������ ��!����$* �����+����$* ����
����� 

 
������� 13.16 [��������$� ������� ���� «>+���� �� ������ �����!� 

���������
$* ������$* ��
�����» 



���� 13 

 - 328 - 

[���"�������$� 8�� � 
����� �+���� �� ������ �����!� 
���������
$* ������$* ��
����� !���"������ � ���
������ 
����������"#�* ��'&&�+������ �$�����$* ����!������ (� 
�����
 ����� '�� ��`�
 �����%, ����$� ��*�� � �������$� 
����%�$� ������) � ��
����� Napavale. 7�� �+���� ��
����� 
Napavale � ��
�#�" 
����� �+����, ����������� �� �����!� 
���������
$* ������$* ��
�����, � ������!" ������� 
��'&&�+����$, �����$� � �$������ ��� ���������� ��
����� 
Napavale, � ���%� !�������, ������� � �$������ ��� &�������� 
�������. 6� ������ 13.16 ����!�� !��������$� ������� ���� 
�+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������$* ��
�����. 
[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� ����� 
�+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������$* ��
�����, 
����!��$ �� ������ 13.17. 6� ������ 13.18 �����������$ 
�
���, ��%�#�� � ������ �������� ����� �+���� �� ������ 
�����!� ���������
$* ������$* ��
�����. 

 
������� 13.17 �������������� ������������� !����������� �������� 
����� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������$* ��
����� 
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>������� ���
����, ���, ����� � �$�����" ��������+�" 
����
���� ��� ��
����� Napavale ����� � ������ �����, � ������!" 
����
����, �������" ��� ���
$* ���������� ��
����� Napavale 
� ��
�#�" 
����� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* 
������$* ��
�����, � �� ����
����, �������" ��� &�������� 
�������. Q �����", ��� ���
$� ��������$ ��
����� Napavale 
����������"� ��8�� ����
���� ����, ��� �$��� �+���� �$ 
��
����" Napavale, ��
 !������� &�������� ������� - � �$������ 
!������� &�������� ������� ������ ��� �������. 

 
������� 13.18 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* 
������$* ��
����� 

����! ���������$%' ������  
� ����*���� 

	���� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������� � 
�����#����, ��� � 
���� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* 
������$* ��
�����, ������������ ����� �����������$� 
����. ; 
����� � 
�����
 �+���� �� ������ ������� � �����#���� ��� 
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�+���� ����
���� Napavale ��� ��
����� ������!"��� ����$� �� 
�������
 �������
 � �����#����
 �� �$���, ��� ���������� 
��
����� Napavale. T��
�� «������� � �����#����» ��������� � 
��`�������" ��� �����������" �����������. 

��� � � ����� � 
�����
 �����!� ���������
$* ������$* 
��
�����, � �����
 �����!� � �� ������!����� &������$� 
��
����� � +�&�$, �� 
����������, ��������� � �����
 
��!���� �����, ���%� 
�%�� �$�� � ��������" ���
����� ��� 
������!������ &���������* �$����$* ����$*. Q �� 
������!����� ����$�, ���!���$� � &������$
� �������
� � 
�����#����
� � �������* �$��� ��
����� Napavale (���%� 
��!$���
��� «�������"»). 

����$� 8�� � ���������� �����!� ���������
$* ������� � 
�����#���� !���"������ � ����� ����*���
$* ����$* �� ������
, 
���!���$
 �� �������
� � �����#����
�, �� �$��� ��
����� 
Napavale. Q �� �������� ����$� �� �+����
 ��
����� 
(����������$
 «+���
�» ������� � �����#����), ��`�
�
 �����%, 
�����
 ��*�� � ��
�������� ����
���� �������. >������� 
���
����, ��� '�� ����$� ��� ������������ ����� ������!$ �� 
����"#�� 12 
���+�� (���$�� ��������) ������������ ��%��� �! 
'��* ��
�����. D�����!������ '��* ����$* ��!����� �������� 
����� ���
�� ��������� ��
����� Napavale � �� ���������
�. 6� 
������ 13.19 �����������$ '�� ����$� ��� &������$* ������ �� 
�������
 � �����#����
, �����$� � ������!" ��� �+���� 
��
����� Napavale. 

;����� 8�� � ���������� 
����� �+���� �� ������ �����!� 
���������
$* ������� � �����#���� !���"������ � �$�������� 
����, ����
 ��'&&�+�����
 ����������� ��%�$� �! '��* 
�����+����$* ����
����� (��`�
 �����%, ����$� ��*�� � 
��
�������� ����
���� �������) ��� ��%��� �! +�� ������ (��� �� 
%� ��
��, ��� � �* �+����). ��� �$�������� �����������$ �� 
������ 13.20. >������� ���
����, ��� � ���%� ���"��� 
�$�������� ���������� !������� ��� ��%���� �! ����������"#�* 
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�$�������� ��'&&�+����� - � �� ������!����� '�� �������$� 
!������� ��� �+���� ��
����� Napavale � ��
�#�" 
����� �����!� 
���������
$* ������� � �����#���� ����� � ������ �����. 

 
������� 13.19 7���$� �� &������$
 �������
 � �����#����
 

[������� � &��
�$, ��%�#�* � ������ ����� �������� 
�����, ���!���$* � �$��������
� ��'&&�+������, ����!��$ �� 
������ 13.21. 6� ������ 13.22 �����������$ �
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* � �$��������
 
!������� ��'&&�+������. 

 
������� 13.20 ;$�������� ��'&&�+������ ��!����$* �����+����$* 

����
����� 
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[���"�������$� 8�� � 
����� �+���� �� ������ �����!� 
���������
$* ������� � �����#���� !���"������ � 
���
������ ����������"#�* ��'&&�+������ �$�����$* 
����!������ (� �����
 ����� ��`�
� �����%, ������� ��*��� � 
��
�������� ����
���� �������) � ��
����� Napavale. ; 
�����
 ����� ��� �+���� ��
����� Napavale � ������!" 
������� ��'&&�+����$, �����$� � �$������ ��� ������ 
������� � �����#����. 6� ������ 13.23 ����!�� !��������$� 
������� ���� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������� 
� �����#����. 

 
������� 13.21 �������������� ������������� �$�������� 

��'&&�+������ ��!����$* �����+����$* ����
����� 

 
������� 13.22 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$�������� ��'&&�+������ ��!����$* �����+����$* ����
����� 
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[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ ����� �������� 
����� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������� � 
�����#����, ����!��$ �� ������ 13.24. 6� ������ 13.25 
�����������$ �
���, ��%�#�� � ������ �������� ����� �+���� 
�� ������ �����!� ���������
$* ������� � �����#����. 

 
������� 13.23 [��������$� ������� ���� �+���� �� ������ �����!� 

���������
$* ������� � �����#���� 

 
������� 13.24 �������������� ������������� !����������� �������� 
����� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* ������� � �����#���� 
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������� 13.25 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� �+���� �� ������ �����!� ���������
$* 
������� � �����#���� 

 
������� 13.26 ������� ���� «>+����» 

�!��(����� ������ 

T�����, ����� � �$������ ��������%������" �+��� 
��
����� Napavale, ������!� ��*��� ����������������� 
������ ����%�$* �������, 
���� �����!� ���������
$* 
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������$* ��
����� � 
���� �����!� ���������
$* ������� � 
�����#����, � ���
���" �����������$� ��� � ��%��
 �! '��* 

������ �+����, ����$ �$������� ��������+�" ��������� 
�+���� ��� ��
����� Napavale. >���������� ����������"#��� 
���� ��� ��%���� �! '��* 
������ �+���� �������� �������
 
�$���� – ��� ���, �����$� � ���
���" � ��%��
 
����, 
����%��� 
�� 
����� �� ����� ������������� ��%����� 
��%���� 
����� �+����. ;$ ���%�$ ������!����� �"��� 
�����������$� ���, �����$� ��%���� �������� ���*���#�
 ��� 
��8�� ��
�����. 

6� ������ 13.26 ����������� ������� ���� «>+����» 
��
����� Napavale, ��� ����!��$ ��!�����$ �+���� ��%���� �! 
���* 
������ �+����, ����
������$* � ������ �����. Q 
������!���� ��������� !������� ��'&&�+����� 
«U���/�����%�» ��� ���
$* ���������� ��
����� Napavale 
��� �+���� �� 
���� «�����! ���������
$* ������$* 
��
�����» � ��������� !������� ��'&&�+����� 
«U���/�����%�» ��� �+���� �� 
���� «�����! ���������
$* 
������� � �����#����». >����� '�� ������ ������ 
������������, � �$ 
�%��� �$������, ����� ��'&&�+����$ 
������!����� � �+����* ���������$* ��
�����. Q ���%� 
���"��� �����������$� ��� � «�!��8���$� �+����» ��� 
��%���� �! ����$* 
������ �+����. ;!��8���$� �+���� 
�������$��"��� ����"#�
 ����!�
: (;!��8����� �+����) = 
(>+����) * (>����������$� ���). >������� ���
����, ��� � 
���%� ��������� ���� �� ����$
 �!��8����� �+����, ����$ 
���������� ������" ��� !���"�������" �+��� ��
����� 
Napavale ��� �����������. 

[������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ �������� ����� 
«>+����» ��
����� Napavale, ����!��$ �� ������ 13.27. 6� 
������ 13.28 �����������$ �
��� ����� �������� �����, 
��%�#�* � ������ �������� ����� «>+����» ��
����� Napavale. 
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������� 13.27 �������������� ������������� �������� ����� «>+����» 

 
������� 13.28 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �������� ����� «>+����» 

��%������, �������� ���
����, ��� «��������» �+����, 
����������� �� ������ 13.26, ����%��� 
�� ��������%���� 
������������ �+���� ��
����� Napavale. 7����� !������� 
������������ ����� �!��8���" �

 ���* 
������ �+���� 
(��������������$� ����� ����%�$* �������, �����! 
���������
$* ������$* ��
����� � �����! ���������
$* 
������� � �����#����), ����
������$* � ������ �����. 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� 456 - '�� 
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��
����� ������!������� � ��!���� «;�����$» ����$ 12. 
;���
��
, ��� ��
����� 456 ������� 
������$ �����
. �� 
�#����, ��
����� 456 �������� �����������
, 
�������������$
 �� �����+�" (� �� �� ����). 

;�����$ � ������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 �� 
����������
 ��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q 
� ������� ���� X4). ����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 

��������, ����
��������� � ������ �����, ��������$
 
����!�
 - � ���������, ��� �������� �$������� ��������+�" 
�+���� ��
����� 456, ������!� 
����$ �+���� �� ������ 
����������������� ������ ����%�$* �������, �����!� 
���������
$* ������$* ��
�����, � ���%� ������� � 
�����#����. 

 
������� Q13.1 ������� ���� «�������$� ����%�$� ������» ��
����� 456  

k���$ ����������� ��� � �������
 ������ ����$, �� 
������ Q13.1 ����������� ������� ���� «�������$� ����%�$� 
������» ��
����� 456, ����������"#�� �������" ��*���" 
��&��
�+�", ���!���" � ������������" ��
����� 456. k���� 
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�������� ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� 456 ����!��� �� ������ Q13.2. 6� ������ Q13.3 
��������$ ����$�, ���!���$� � &������$
� ��
�����
� � 
&������$
 &�����$
 �������
, �����$� ��� ������!������� 
��� �+���� ��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* 
������$* ��
�����. 7���$�, ���!���$� � &������$
� 
������
� ������� � �����#����, �����$� ��� ������!������� 
��� �+���� ��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* 
������� � �����#����, �����������$ �� ������ Q13.4. 
>����������$� ���, ������!�
$� � �������* ����$ 13, ��� 
��%���� �! 
������ �+���� ����!�� �� ������ Q13.5. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ����������� 
�������$� �������$� ����%�$� ������ ��
����� 456. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", �$������� 
����" ���#" ����
���� ��
����� 456. 

� ;$�������, ������!� ������������" ��&��
�+�", 
��'&&�+���� (i) ��`�
� �����%, (ii) k������ ��*��� � (iii) 
�������$* ����%�$* ������� ��� ��%��� �! 
���������
$* ������$* ��
����� � &�������� �������. 
T��%� �$������� ��������� !������� ��'&&�+������ 
���������
$* ������$* ��
����� ��� ����$. 

� ���
����� ������� ��'&&�+���� � ��'&&�+���� 
&�������� �������, �$�������$� � ;������ 13.3, � 
��
����� 456, ����$ ������� �+��� ��
����� 456 �� 
������ �����!� ���������
$* ������$* ��
�����. 

� ;$�������, ������!� ������������" ��&��
�+�", 
��'&&�+���� (i) ��`�
� �����%, (ii) k������ ��*��� � (iii) 
6�
�������� ����
���� ������� ��� ��%��� �! ������ 
������� � �����#����. T��%� �$������� ��������� 
!������� ��'&&�+������ ������ ������� � �����#���� 
��� ����$. 
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������� Q13.2 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��
����� 456 

 
������� Q13.3 7���$� �� &������$
 ��
�����
 � &�������
 

&������
 ������ 
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� ���
����� ������� ��'&&�+����$, �$�������$� � 
;������ 13.5, � ��
����� 456, ����$ ������� �+��� 
��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* ������� 
� �����#����. 

� ;$������� �!��8���$� �+���� � ������" �+��� 
��
����� 456, ������!� �+��� �� ������ 
��������������$* ������� ����%�$* �������, �+��� �� 
������ �����!� ���������
$* ������$* ��
����� 
(��'&&�+���� ��`�
� �����% ��� 
����� ����������), � 
���%� �+��� �� ������ �����!� ������� � �����#���� 
(��'&&�+���� ��`�
� �����% ��� 
����� ����������). 

 
������� Q13.4 7���$� �� &������$
 ������
 ������� � �����#���� 
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������� Q13.5 >����������$� ��� ��� ��%���� 
����� �+���� 



 

 

����� 14 

���D��D� ����"�?A�� 
; ������ ����� ����
���������� ������� ��������!�+��, 

������� ������������ ����� ����, �����%���"#�� ������ 
������������� ��
�����. ������� ��������!�+�� - ��%�$� � 
��
������ ���%�$� ����, �����$� �����+����� ������ 
��� 
���
���� � &�������$* �����* � �������*. �� �#����, � 
����
���" '� ��
, ������!� &�������$� 
����� � 
����$ 
�+����, ��!��������$� �� *�� ������ �����. 

; ������ ����� � ����
������" ����"#�� ��������$� 
������$, ���!���$� �� �������� ��������!�+�� ��
����� 
Napavale: ������� ��������!�+�� «� 
�
��� ���������», ������� 
��+��������� �������������� � ��
����" Napavale �� ������ 
��������!�+��, � ���%� ������� �$���� &�����$* ��+����� 
���������
 �� ������ ��������!�+�� ��
����� Napavale. 

��������� �������!���� � $�$��� 
��������� 

��� ���������� � ����� 2, ��
����� Napavale �$�� �������� 
� ������ ������������ � �����
 �������
 ������� (1Q X4), 
�*�������
 &��������� 
�����", ������!�
�� � ������ 
�����. ����� &��
�������� ��
����� ���������� Napavale 
���������� ���� ������������$� ���+���$ ������������� � 
��
����� Napavale. T���� �������������� ������� 
������������� &��������� � ����$������ � ������� 
��������!�+�� � 
�
��� ���������. 
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Q ����������", ��� ��
����� Napavale �$�� �������� ���
� 
�"��
�, � ��� ��%�$� �! '��* �"��� ������ ���������� 
������������� ��+�� � ��
����� Napavale ����� �� ��!�����. �� 
�#����, ��%�$� �! '��* ���* ����������� ������ 33,3 ���+���� 
��+�� ��
����� Napavale ����� ����!������ ��
�����. Q ���%� 
����������", ��� �#�������� ������������$� �� �! 100 000 
«������������* ��+��». T���
 ����!�
, ��%�$� �! '��* ���* 
���������� ������ 33 333 ����� � ��+�������
 �������� 
��
����� Napavale. ������� ��������!�+�� � 
�
��� ��������� 
��
����� Napavale ����!��� �� ������ 14.1. 

 
������� 14.1 ������ ��������!�+�� � 
�
��� ��������� 

 
������� 14.2 �������������� ������������� ������$ 

��������!�+�� � 
�
��� ��������� 
6� ������ 14.2 �����������$ !������� � &��
�$, ��%�#�� � 

������ ������$ ��������!�+�� � 
�
��� ��������� ��
����� 
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Napavale. >������� ���
����, ��� � ���"��� ��!��� � ������ 
��������!�+�� � 
�
��� ��������� ��� ���� �"�$* �$�#���$* 
� ��*���#�*�� � ����#���� &�����$* ��+�����. \��� ��� 
��!����� ��
����� Napavale �� �$�������� &�����$� ��+���$, 
���"����� &�����$* ��+����� � ������ �������� ��
����� 
Napavale ���� ����
���������� ����� � ������ �����. D
��� ����� 
�*���$* � �$*���$* ����$*, ���!���$* �� �������� 
��������!�+�� � 
�
��� ��������� ��
����� Napavale, ����!��$ 
�� ������ 14.3. 

 
������� 14.3 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ ������$ ��������!�+�� � 
�
��� ��������� 

������ ������������ �������������� 
�� ��������� �������!���� 

T�����, ����� ������� ��������!�+�� � 
�
��� ��������� 
��
����� Napavale !����8���, � ����
���" ������� 
��+��������� �������������� � Napavale �� ������ 
��������!�+�� '��� ��
�����. ;�!
�%��, �$ ��
����, ��� � 
����
������� ��+�������� �������������� � ��
����" 
Napavale � ����� 6, ���%��� �� �"�%�� ����%�$* �������. ; 
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���������, � ������ 1Q X4 � ��
����" Napavale �$� 
������������ 1 
������ ��������. 6� ������ 14.4 ��� ������� 
����������� �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� Napavale. 

 

 
������� 14.4 �"�%�� ����%�$* ������� 

����� � ��
����" ��#���������� ��+�������� 
��������������, ������� ������������� (� ������� 
��������!�+��) ���%� �!
���"���. k���$ ����������, ��� 
�!
������ ������� ��������!�+�� ��
����� Napavale ����� 
������!���
��� ��+��������� �������������� � ��!
��� 1 

������� �������� � ������ 1Q X4, � ���%�� �$�������, ����� 
����� Napavale ��� ��
����� �$�� «�������» ��������, 
�����������"#�
 '��� 1 
������ �������� �������� ��������. 
7�� '���� � ���%�� !���� ����
���� ��
����� Napavale ��� 
��#��������� '��
 ���������
 ��������� ��+��������� 
�������������� � Napavale. 

����
���� ��
����� Napavale �$�� ���������� � ����� 13; 
�� ������ 14.5 ��� ������� ����������� ������� ���� 
«>+����» ��
����� Napavale. 
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;�!
�%��, �$ ��
����, ��� �+���� ��
����� Napavale, 
������� ����
���������� � ����� 13, ���"���� ��������%����, 
��� � ��
����" �$�� ������$ �������+�� � ��!
��� 1 

������� ��������. �� �#����, ����
���� ��
����� 
Napavale, ����!����� �� ������ 14.5, ������������ ����� ��, 
��� �!������ ��� «�+���� ����� �������+��». 7���
� �����
�, 
�+���� ��
����� Napavale, ���%���8���� � ����� 13, ���"���� 
����
���� ��+��������� �������������� � ��!
��� 1 
������� 
��������. 

 
������� 14.5 ������� ���� «>+����» 

T���
 ����!�
, ���+��� ��
����� Napavale, ������$� � 
��!������ ��+��������� �������������� � ��!
��� 1 
������� 
��������, 
�%�� �$�������, ������� �� ����"#�� ������: 
«����� ���+��� �� �+���� ��
����� Napavale ����� �������+�� 
������������ 1 
������ ��������?» ��� �$�������� ����� �� 
���!���$
 � ��
 �$��������
 ����� ��+��, �$�#���$* 
��+�����, � ���%� ����������� ������� ��������!�+�� 
��
����� Napavale ����!��$ �� ������ 14.6. [������� � 
&��
�$, ��%�#�� � ������ �$��������, ����!������ �� 
������ 14.6, ��������$ �� ������ 14.7. 6� ������ 14.8 
�����������$ �
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, 
��%�#�* � ������ �$��������, ����!������ �� ������ 14.6. 
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������� 14.6 ;$��������, ���!����� � �+����� ����� �������+�� 

 
������� 14.7 �������������� ������������� �$��������, ���!������ � 

�+����� ����� �������+�� 
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������� 14.8 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ �$��������, ���!������ � �+����� ����� �������+�� 

 

������ &�����%' �������� �� 
��������� �������!���� 

[���"�������$� 8�� � ���������� ������$ 
��������!�+�� ��
����� Napavale !���"������ � 
�����%������ � ����%���� ������� �$���� &�����$* 
��+����� ���������
 �� ������ ��������!�+�� 
��
����� Napavale. B�����$� ��+���$, ��������� �� 

����* ��
�����* &��
� ��
�����+�� �� ������� ������, 
����������"� ����� &�������$� �����
���$, ��"#�� 
���%����" �����, �� �� ���!���������, �� ����� ��+�� 
��
����� �� ������������ +��� � ������� ��!������ 
������� ���
���. 
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B�����$� ��+���$ ����� �����������"��� ��� ��"��� 
���������
, ��� '��
 �* +��� ���������� ����� �����8��� 
�$������ ����
���� ��%�#�* � ������ ��+��. 7���
� 
�����
�, ����� &�����$� ��+���$ ��"��� ��%�#�
, +���, �� 
������� ��������� 
�%��, � �������
 �����, ����� ��+�" 
��
�����, ����� ����� ���#�� �$������ +��� ��%�#�� � 
������ ��+��. K��� &�����$* ��+����� - ���%��� � ��������� 
������� ��
�. U���" ������ ����� �� �������� ���%����� 
�����-���� ������
$, ���!����� � ����
 &�����$* ��+�����, 
� ����$� ��!��� ����� �� !���������� ������� ����� ��!���$ 
&��������� 
����� ��
����� Napavale (!� ����"�����
 
������$ ��������!�+��). 

	����� &�����$� ��+���$ «�������"� �����
�» � 
�������
 ���
���, �� ���� ��� �� 
��� �$�� «��������$» 
�� ���������� 
�
���� � ��#�
. 7���
� �����
�, 
���%����� ��+����� �� 
��� ������!����� ���� ��+���$, 
���� �� ������� ��!���$� ���
�%��� ���
��� � ���� 

�
����, ����� �
 �$�� ������������$ ��+���$ (����� 2-3 
���� � 
�
���� �������������� ��+����). �� �#����, *��� 
&�����$� ��+���$ 
��� �$�� �$�#��$ � ��*������� � 
����#����, ����#� ������, &�����$� ��+���$ �� 
���"��"��� � ����� ��+�� ��
����� � ����#���� �, ����
 
����!�
, �� !��������"� ������ ��������!�+�� ��
����� 
��� ������!������ «�$�#���$* � ��*���#�*�� � 
����#����» ��+�� � �������� �����$ ��� �!
������ 
������$ ������������� ��
�����. 

7�� ���� ������� �$���� &�����$* ��+����� � 
������������� ��
�����, � �!
���� ������������� ��
����� 
Napavale � �� ����!��������
, � �� ��!��������
 
���������. «6���!���������» ������������� ��
����� 
Napavale �����
��� �� ���
���� ������ �$�#���$� � 
��*���#���� � ����#���� ��+�� ��
�����. ��!��������� 
������������� �!������ ������������� ��
����� Napavale, 
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�����
�"#" �� ���
���� �������������$� ��#�� 
�����+�����$� ���������� � ����8���� ��+�� ��
����� 
(�����
��, &�����$� ��+���$). 

 
������� 14.9 >���������� ������� ��������!�+�� 

6� ������ 14.9 ������������ ����������� ������� 
��������!�+�� ��
����� Napavale, ������� ���"���� 
��������%����, ��� ���������
 �$�� �$�#��$ 20 000 
&�����$* ��+�����. [������� � &��
�$, ��%�#�� � ������ 
����������� ������$ ��������!�+�� ��
����� Napavale, 
����!��$ �� ������ 14.10. 6� ������ 14.11 �����������$ 
�
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � ������ 
����������� ������$ ��������!�+�� ��
����� Napavale. 
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������� 14.10 �������������� ������������� ����������� ������$ 

��������!�+�� 

 
������� 14.11 D
��� ����� �*���$* � �$*���$* ����$*, ��%�#�* � 

������ ����������� ������$ ��������!�+�� 

������% 

��%�$� �! �������� � ������ ����� ���!�� � 
�������������� ��
������ ��� ��!�����
 ��
����� 456 - '�� 
��
����� ������!������� � ��!���� «;�����$» ���� 12 � 13. 
;���
��
, ��� ��
����� 456 ������� 
������$ �����
. �� 
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�#����, ��
����� 456 �������� �����������
, 
�������������$
 �� �����+�" (� �� �� ����). 

;�����$ � ������ ����� ����"��� &���������� ���� X4 �� 
����������
 ��������� (���$�� ����������$* ��������, 1Q-4Q � 
������� ���� X4). ����"#�� ������$ �������� ��8� !����� 

��������, ����
��������� � ������ �����, ��������$
 ����!�
 - � 
���������, ��� �������� ��������� ������ ��������!�+�� � 

�
��� ��������� ��� ��
����� 456, �$������� ������� 
��+��������� �������������� � ��
����" 456 �� �� ������ 
��������!�+��, � ���%� �$������� ������� �$���� &�����$* 
��+����� �� ������ ��������!�+�� ��
����� 456. 

; �������� ���������� � �������
 ������ ����$ 
��������%���, ��� ��
����� 456 �$�� �������� ���
� �"��
� 
� ��� (1), ����$� ��������� ������ 50,0 ���+���� 
������������� ��������, � (2) ������ � ������ ��������� 
������� �� 25,0 ���+���� ������������� �������� � 
��
����� 456 ��%�$�. T����� ������, ��������%���, ��� ��� 
��!����� ��
����� 456 (1) ����$� ��������� ������ 500 000 
����� � ��������, � (2) ������ � ������ ��������� ������� �� 
250 000 ����� � �������� ��%�$�. 

k�� �������� &�����$* ��+�����, ��������%���, ��� 
���������
 ��
����� 456 �$�#��$ 200 000 &�����$* 
��+����� (��� �! �����$* 
��� �$�� ��������$ ��8� � 
�������
 ���
���) ����� ��+��������� �������������� � 
��!
��� 250 000 �������� � ��
����" 456 � ������ Q1 X4. ��� 
��+�������� �������������� ����!��� �� ������ Q14.1, �� 
������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� 456. 6� ������ Q14.2 ����������� �"�%�� 
����%�$* ������� ��
����� 456. ������� ���� «>+����» 
��
����� 456 ����!�� �� ������ Q14.3.  

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
������ ��������!�+�� � 
�
��� ��������� ��� 
��
����� 456. 
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� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
������ ��������!�+�� ��� ��
����� 456, 
����%�"#" ��+�������� �������������� � ��
����" 
456 � ������ 1Q X4, �� ��������� �+����, ����!����� �� 
������ Q14.3. 

� K���$��� ������������" ��&��
�+�", ��������� 
������ ��������!�+�� ��� ��
����� 456, 
����%�"#" �$��� &�����$* ��+����� ���������
 
��
����� 456. 
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������� Q14.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� 456 

 
������� Q14.2 �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� 456 
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������� Q14.3 ������� ���� «>+����» ��
����� 456





 





 

 
������ 	� ��!���� " ����# 

J$#*# 1  
�����& 	<?	� <�����	� � ����
	��@ �	��"�& 
1. >������� +��� ���* �"�%���� ������� � ��
, ����$ 

���������� 
���������" � �!
���
" �+��� �������� � 
������������� �������. �"�%�� ������������ ����� 
�������� '��
��� &��������� 
�����. 

2. 7�� �����$* ��
������� >�������� �"�%��� - 
>����+����$� �"�%�� � B�������$� �"�%��. 

3. B��������� 
����� - �������������� ������������� 
���8�$*, ���#�* � ��#�* �����$* �����+�� ��
�����. 

4. T�� ��
������� ����������� ����������������� 
&��������� ���������� - �*���������� ������, ���� 
����$��� � �$���� � >���� � ���%���� ����%�$* �������. 

5. �������$� ����%�$� ������ ����������"� ����� ����%�$� 
��������, ������$� ���
 ������#���
 �������� 
(������#���
 � !��
����, � ������������ ��������) - 
����
� �����
�, '�� �

� ����%�$* �������, �����" 
��!���� (���, ��������, ����������) ����������� � ������� 
������� ������� ����� �����$ ���* ����* «���!������$*» 
���*���� !� '��� ������. 

6. ����������� ���%�� ������!����� �����! 
���������������, ����$ �
����������� ������� �!
������ 
�*���$* ����
���$* �� �������$� ����������"#�� 
������� ��!�����, �����
��, ����$� ��*��. �����! 

��%�������� ����$�� ���%�� ������!������� ��� 
����������� �����+������� �$���� � ����� ��!�$�������� 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
.= 
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����������� (� � �����+�*, � � �������*). ����������" 
������ ������!����� �����! &�������$* ��'&&�+������ 
��� �+���� &�������$* ��!�������, ������!� ����� 
����!�����, ��
�
� �����*, ��� 
��%� ������� ����$��, 

��%� ������ ����$�� � �������������� ������������ 
��������. 

7. >+���� - ���+��� ����������� ����
���� ��
�����. 

8. ������� ��������!�+�� ������������, ��� ������ � 
�����+, ������ ������������� �����������. 

J$#*# 2  
����A�	���& <����� -  
�����	"	����>, ��	��� � �	
�D�"���> 
1. ������ ����� �������� ����� «��������%���� � ������ 

�����
�����» ��� ��
����� XYZ ����!��� �� ������ A2.1. 

2. �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ��� ��
����� XYZ 
����!�� �� ������ A2.2. 

3. >��������$� ������� ���� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��� ��
����� XYZ ����!�� �� ������ A2.3. 

4. �"�%�� ������$ �����% ��� ��
����� XYZ ����!�� �� 
������ A2.4. 

5. >��������$� ������� ���� «��������%���� � ������ 
�����
�����» ��� ��
����� XYZ ����!�� �� ������ 
A2.5. 

6. �"�%�� ���������� ���������� �� �������� ��� ��
����� 
XYZ ����!�� �� ������ A2.6. 

7. �"�%�� ����������� !����%������� � ���������$� 
�"�%�� ���������� ���������� �� �������� ��� ��
����� 
XYZ ����!��$ �� ������ A2.7. 
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������� �2.1 ������� ���� «��������%���� � ������ �����
�����» 

��� ��
����� XYZ 

 
������� A2.2 �"�%�� �����% � �����+�* � +��$ ��� ��
����� XYZ 

 
������� A2.3 >��������$� ������� ���� «��������%���� � ������ 

�����
�����» ��� ��
����� XYZ 
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������� A2.4 �"�%�� ������$ �����% ��� ��
����� XYZ 

 
������� A2.5 >��������$� ������� ���� «��������%���� � ������ 

�����
�����» ��� ��
����� XYZ 
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������� A2.6 �"�%�� ���������� ���������� �� �������� ��� 

��
����� XYZ 

 
������� A2.7 �"�%�� ����������� !����%������� � ���������$� 
�"�%�� ���������� ���������� �� �������� ��� ��
����� XYZ 
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J$#*# 3  
����A�	���& <����� - ��<�
�	��	
�� 
��"�?	���	& ��	�D�A��, ?�
� � ?�D��� 

1. �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� ��� 
��
����� ABC ����!�� �� ������ A3.1. 

2. �"�%�� !������ ��� ��
����� ABC ����!�� �� ������ 
A3.2. 

3. �"�%�� !����� ��� ��
����� ABC ����!�� �� ������ 
A3.3. 

4. �"�%�� ������������ !����%������� ��� ��
����� ABC 
����!�� �� ������ A3.4. 

5. �"�%�� �$���� �� !����� ��� ��
����� ABC ����!�� �� 
������ A3.5. 

 
������� �3.1 �"�%�� ��������
���� �����!������� �����+�� ��� 

��
����� ABC 
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������� �3.2 �"�%�� !������ ��� ��
����� ABC 

 
������� �3.3 �"�%�� !����� ��� ��
����� ABC 
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������� �3.4 �"�%�� ������������ !����%������� ��� ��
����� ABC 

 
������� A3.5 �"�%�� �$���� �� !����� ��� ��
����� ABC  
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J$#*# 4  
����A�	���& <����� - ����A�	���� �
@	�� 

1. ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» ��� 
��
����� DEF ����!�� �� ������ A4.1. 

2. ������� ���� «[�����$ �� ��������» ��� ��
����� DEF 
����!�� �� ������ A4.2. 

3. �"�%�� �����+����$* ���*���� ��� ��
����� DEF 
����!�� �� ������ A4.3. 

4. �"�%�� �$���� �� �����+����$� ���*��$ ��� ��
����� 
DEF ����!�� �� ������ A4.4. 

 
������� �4.1 ������� ���� «>�!�� ���������� ������� ���������» ��� 
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��
����� DEF 

 
������� �4.2 ������� ���� «[�����$ �� ��������» ��� ��
����� DEF 

 
�%��G�� #4.3 �"�%�� �����+����$* ���*���� ��� 

��
����� DEF 
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������� A4.4 �"�%�� �$���� �� �����+����$� ���*��$ ��� ��
����� 

DEF 

J$#*# 5  
����A�	���& <����� - ���� ���<�"�& � D<���	� 

1. ����$� ��!��� ����� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 
GHI ����!�� �� ������ A5.1. 

2. >��������$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 
GHI ����!�� �� ������ A5.2. 

3. >��������$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 
GHI ����!�� �� ������ A5.3. 

4. >��������$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 
GHI ����!�� �� ������ A5.4. 
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������� A5.1 ����$� ��!��� ����� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 

GHI 

 
������� A5.2 >��������$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 

GHI 
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������� A5.3 >��������$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 

GHI 

 
������� �5.4 >��������$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 

GHI 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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J$#*# 6  
=���
	��& ������ – ����"���& <����� � 
������ �������@ 
���
�� 

1. �"�%�� ���������$* !����� ��� ��
����� JKL ����!�� �� 
������ A6.1. 

2. �"�%�� �$���� �� ���������$� !�����$ ��� ��
����� 
JKL ����!�� �� ������ A6.2. 

3. �"�%�� �
����!�+�� ��� ��
����� JKL ����!�� �� 
������ A6.3. 

4. ����$� ��!��� �"�%��� ����%�$* ������� ��
����� JKL 
����!�� �� ������ A6.4. 

5. >��������$� �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� JKL 
����!�� �� ������ A6.5. 

6. >��������$� �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� JKL 
����!�� �� ������ A6.6. 

7. [����8���$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� 
JKL ����!�� �� ������ A6.7. 

 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
.= 
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������� A6.1 �"�%�� ���������$* !����� ��� ��
����� JKL 

 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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������� A6.2 �"�%�� �$���� �� ���������$� !�����$ ��� ��
����� JKL 

 
������� A6.3 �"�%�� �
����!�+�� ��� ��
����� JKL 

 
������� A6.4 ����$� ��!��� �"�%��� ����%�$* ������� ��
����� JKL 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
.= 
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������� A6.5 >��������$� �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� JKL 

 
������� A6.6 >��������$� �"�%�� ����%�$* ������� ��
����� 

JKL, ���"��"#�� ������!$ ������������ ��+��������� 
��������������, !��
��, ����8���� !��
�� � ���+����$* ���*���� 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
.= 
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������� A6.7 [����8���$� ���� ����$��� � �$���� ��� ��
����� JKL 

J$#*# 7  
=���
	��& <����� - �D@!"���
��& <"�
 

1. ��
������$ ������� �*����������� ������� ��
����� 
MNO ����!��$ �� ������ A7.1. 

2. ��
������$ �������� �*����������� ������� ��
����� 
MNO ����!��$ �� ������ A7.2. 

3. ��
������$ ������������ �������� �*����������� 
������� ��
����� MNO ����!��$ �� ������ A7.3. 

4. D!
������ k������ ���������� �������� ��
����� MNO 
����!��$ �� ������ A7.4. 
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�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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������� A7.1 ��
������$ ������� �*����������� �������  

��
����� MNO 

 
������� A7.2 ��
������$ �������� �*����������� ������� 
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��
����� MNO 

 
������� A7.3 ��
������$ ������������ �������� �*����������� 

������� ��
����� MNO 



�+
�+, �. 
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������� A7.4 D!
������ k������ ���������� �������� ��
����� MNO 

J$#*# 8  
�	�
	"����	���> ����
	�> 	�����	
�� 

1. 7���%�$� ������ �� �����+������ ������������ � >����� � 
���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR ����!��$ �� 
������ A8.1. 

2. 7���%�$� ������ �� �������+������ ������������ � >����� 
� ���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR ����!��$ �� 
������ A8.2. 

3. 7���%�$� ������ �� &��������� ������������ � >����� � 
���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR ����!��$ �� 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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������ A8.3. 

 
������� A8.1 7���%�$� ������ �� �����+������ ������������ � 

>����� � ���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR 

 
������� A8.2 7���%�$� ������ �� �������+������ ������������ � 

>����� � ���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR 
 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
.= 
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������� A8.3 7���%�$� ������ �� &��������� ������������ � >����� 

� ���%���� ����%�$* ������� ��
����� PQR 

J$#*# 9 
��	<	���� �������� �	�	�� �  
���"� ��
��D����	� 

1. ������� ���� �������$* ����%�$* ������� ��
����� 
STU ����!�� �� ������ A9.1. 

2. D�������� ������ �*����������� ������� � ������
 
����� «��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� 
STU ����!�� �� ������ A9.2. 

3. D�������� ������ >����� � ���%���� ����%�$* ������� � 
������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� STU ����!�� �� ������ A9.3 
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	/�	�, ; <�.
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������� A9.1 ������� ���� «�������$� ����%�$� ������» ��
����� STU 

 
������� A9.2 D�������� ������ �*����������� ������� � ������
 

����� «��������%���� � ������ �����
�����» ��
����� STU 

 
������� A9.3 D�������� ������ >����� � ���%���� ����%�$* 

������� � ������
 ����� «��������%���� � ������ �����
�����» 
��
����� STU 
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J$#*# 10  
#�"�? �D�
�����"��	
�� 

1. T����+� ����$* «;$����» ��� ��
����� VWX ����!��� 
�� ������ A10.1. 

2. T����+� ����$* «k���$� ��*��» ��� ��
����� VWX 
����!��� �� ������ A10.2. 

3. T����+� ����$* «�������$� ����%�$� ������» ��� 
��
����� VWX ����!��� �� ������ A10.3. 

 
������� A10.1 T����+� ����$* «;$����» ��� ��
����� VWX 
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	/�	�, ; <�.
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������� A10.2 T����+� ����$* «k���$� ��*��» ��� ��
����� VWX 
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������� A10.3 T����+� ����$* «�������$� ����%�$� ������» ��� 

��
����� VWX 
 

J$#*# 11 #�"�? �����"��	& ���<�"� 
1. ����
���$� !�����$ ��
����� 123 ���������$ �� 

������ A11.1. 

2. ��������$� !�����$ ��
����� 123 ���������$ �� 
������ A11.2 
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3. 	��%�������� ����$�� ��
����� 123 �$������� � 
��������� � ������������ � k���$
 ��*���
 ��
����� 
123 �� ������ 11.3. 

4. >����+����$� �$��� ��
����� 123 �$������ �� ������ 
A11.4. 

5. T���� ��!�$�������� ��
����� 123 � �����+�* 
�$������� �� ������ A11.5. 

6. T���� ��!�$�������� ��
����� 123 � �������* ��*��� 
�$������� �� ������ A11.6. 

 

 
������� A11.1 ����
���$� !�����$ ��
����� 123  

 

 
������� A11.2 ��������$� !�����$ ��
����� 123 
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������� A11.3 	��%�������� ����$�� ��
����� 123 � �� 

������������ � k���$
 ��*���
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������� A11.4 >����+����$� �$��� ��
����� 123 

 
������� A11.5 T���� ��!�$�������� ��
����� 123 � �����+�* 
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	/�	�, ; <�.
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������� A11.6 T���� ��!�$�������� ��
����� 123 � �������* 

 J$#*# 12 
#�"�? ����
	��@ �	F���A����	� 

1. 	��%� ������� ����$��, 	��%� �� �$���� ������� � 
	��%� ������ ����$�� ��
����� 456 �$������$ �� 
������ A12.1. 

2. �������������� ������������ ��������, �������������� 
������� � ����$�� �� ������� ��
����� 456 �$������$ 
�� ������ A12.2. 

3. 7�*�� �� ���������, ;$���� �� ���������, 
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	/�	�, ; <�.
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>���������
���� ����������� !����%�������, 
>���������
���� !������ � >���������
���� ������� 
��
����� 456 �$������$ �� ������ A12.3. 

 
������� A12.1 	��%� ������� ����$��, 	��%� �� �$���� ������� � 

	��%� ������ ����$�� ��
����� 456  

 

 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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������� A12.2 �������������� ������������ ��������, �������������� 

������� � ����$�� �� ������� ��
����� 456 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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������� A12.3 7�*�� �� ���������, ;$���� �� ���������, 

>���������
���� ����������� !����%�������, >���������
���� 
!������ � >���������
���� ������� ��
����� 456 

J$#*# 13  
�A��� 

1. �������$� �������$� ����%�$� ������ ��
����� 456 
���������$ �� ������ A13.1. 

2. k����� ���#�� ����
���� ��
����� 456 �$������� �� 
������ A13.2. 

3. ��'&&�+����$ (i) ��`�
� �����%, (ii) k������ ��*��� � 
(iii) �������$* ����%�$* ������� ��� ��%��� �! 



�+
�+, �. 
	/�	�, ; <�.
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���������
$* ������$* ��
�����, ����� � 
�$��������
 �������$* !�������, ���!���$* � '��
� 
����!�����
�, �$������$ �� ������ A13.3. 

4. >+���� ��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* 
������$* ��
����� �$������� �� ������ A13.4. 

5. ��'&&�+����$ (i) ��`�
� �����%, (ii) k������ ��*��� � 
(iii) 6�
�������� ����
���� ������� ��� ��%��� �! ������ 
������� � �����#����, ����� � �$��������
 �������$* 
!�������, ���!���$* � '��
� ����!�����
�, � ���%� 
&������$� &�����$� ������ �$������$ �� ������ 
A13.5. 

6. >+���� ��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* 
������� � �����#���� �$������� �� ������ A13.6. 

7. ;!��8���$� �+���� � �������� �+���� ��
����� 456 
�$������$ �� ������ A13.7. 
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������� A13.1 �������$� �������$� ����%�$� ������ ��
����� 456  

 
������� A13.2 k����� ���#�� ����
���� ��
����� 456 

 
������� A13.3 ;$�������� ��'&&�+������ � �������$* !������� ��� 

�����!� ���������
$* ������$* ��
����� 
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������� A13.4 >+���� ��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* 

������$* ��
����� 

 
������� A13.5 ;$�������� ��'&&�+������ � �������$* !������� ��� 

������� � �����#���� 
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	/�	�, ; <�.
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������� A13.6 >+���� ��
����� 456 �� ������ �����!� ���������
$* 

������� � �����#���� 

 
������� A13.7 ;!��8���$� �+���� � �������� �+���� ��
����� 456  

J$#*# 14  
���D��D� ����"�?A�� 

1. ������� ��������!�+�� ��
����� 456 � 
�
��� 
��������� ����!��� �� ������ A14.1. 

2. ������� ��������!�+�� ��
����� 456 ����� 
��+��������� �������������� ����!��� �� ������ A14.2. 
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	/�	�, ; <�.
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3. ������� ��������!�+�� ��
����� 456 ����� �$���� 
&�����$* ��+����� ����!��� �� ������ A14.3. 

 
������� A14.1 ������� ��������!�+�� ��
����� 456 � 
�
��� 

���������  

 
������� A14.2 ������� ��������!�+�� ��
����� 456 ����� 
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	/�	�, ; <�.
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��+��������� �������������� 

 
������� A14.3 ������� ��������!�+�� ��
����� 456 ����� �$���� 

&�����$* ��+����� 



 

 
�����$%��% 

�<��& 	<?	� 	
	<���	
��& � 
�D��A�	�"���@ �	?�	��	
��& 

���"	����> Microsoft Excel  

; �����
 �����%���� ������ ������� ��!�� ������������ � 
&��+�������$* ��!
�%������ �����%���� Microsoft Excel, 
���!���$* � ����������
 &�������$* 
������. ; �� ���
� ��� 
�� 
����* �����*, �����$� ������� 
�%�� ����� � 
���!���*, 
�������� ����
���������� ��%��� �������� Microsoft Excel, � 
�����
 �����%���� ����$��"��� �������� ����� ������!�
$� 
��!
�%����� Excel �� ��#�
 �����. �������� ������ ����� 
������������ ��!��$� ������ ����
���� Microsoft Excel, 
������ �����%���� ���%�� �$������� ��������" &��+�" 
�/��� ��%��� ��������� ������ ��� ����� �������� 
������������ ��8���$* ��!
�%������ Excel. 

7����� �����%���� ��!������ �� ���$�� ��!����: (1) 
������$� &��+�������$� ��!
�%�����, (2) &��
����������, 
(3) &��
�$ � &��+��, � ���%� (4) ���8�����$� ��!
�%�����. 
\��� � �����
 �����%���� ��� ��
������+�� ������������ � 
&��+�������$* ��!
�%������ Excel � ������!" Excel 2003, 
�������"#�� ����8������ '��* ��!
�%������ � &��+�� 
������� � � ����� �����* ������* Excel, ����* ��� Excel 2000 � 
Excel XP. 



����	>���� 
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������%� &����������%� ��!$������� 

B���$ Microsoft Excel ���%� ��!$��"��� «�����
�». ��� 
&���$, �
�"#�� ���8������ «.xls», *����� � ������!"� 
��&��
�+�". >�����$� &��+�������$� ��!
�%����� 
Microsoft Excel ���"��"� ��!�����, �!
������, ����
��� � 
��*������� ��&��
�+��. 

�	�����> �"��L 
�����%���� Microsoft Excel ���������� 
���� ��������� 

�����8 ��� �$�������� ����������$* !����. ;$��� ������ 

��" � �$�������� ��
��� � ��
�#�" '��* ��������� �����8 

�%�� �'����
��� ���
� � ����� ��� ���������� &�������$* 

������ � Excel. 

������ 
��" � �����%���� Excel �����%�� ��� �$����"#�* 

��" - ��������$� ���$ 
��", �����$� ������"��� � ��� �� ���� 
������ Excel, ��� !������� �� 
��%����� &�������, ����* ��� 
������ Excel � �����+������ �����
�. 6� ������ AP1 ����!��� 
������ 
��" ��� �����%���� Microsoft Excel 2003, �$������
��� � 
Microsoft Windows XP Home Edition. 

������ 
��" �������%��� � ���*��� ����� ���
�� '����� � 
�����%�� �������$ �$����, �����
��, «B���» � «������». ; 
��%��
 �! 
��" �� ������ AP1 ���������� ���� ���� – 
�����
��, � 
��" «B���» ���������� ���� $, � � 
��" 
«������» ���������� ���� �. ��� ��%���� �����8� ALT �� 
���������, � !���
 ����������� ���$ ��� �������"#��� ��� 

��" (�����
��, ��� ��%���� ALT + B ��� 
��" «B���») 
�������� �$����"#�� 
��". 6� ������ AP2 ����!��� 
�$����"#�� 
��" «B���». 

;� 
����* ��+��*, �����$� ������"��� � �$����"#�
 

��", ���%� ���������� ����. 	�%�� ������ ��%��� �����8 
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� ����������"#�
 ��
����
, � '�� ��+�� ���� �$�������. 
6����
��, � ��������
 �$8� 
��" «B���» ����� ��������� 
�$����"#��� 
��" 
�%�� ��%��� �����8 � �� ���������, 
����$ ��!���� ���$� ���
��� (����
 ��� ��
���� ��!����� 
������ ���
���� ���������� � �$����"#�
 
��" «B���» ��� 
«��!����...»). 

�	?���, 	������, ?����� � 
	@����� 
����� ����$��� �����%���� Microsoft Excel �� ��
��"����, 


�%�� (��
�
� 
����* ����* !����) ��!���� ���" ����, 
����$�� �#����"#" ����, !���$�� �"�$� ����$�$� �����, 
� ���%� ��*������ �"�$� ����$�$� �����. ��%��� �! '��* !���� 

�%�� �$�� �$������� � ��
�#�" 
��" «B���». 

 
������� ��1 ������ 
��" ��� Excel 2003 

6�%
��� �� 
��" «B���» (��� ������!��� ��
���$� �$8� 

���� ������!������ ��������� �����8), � !���
 �$������ �%�$� 
���� 
��". ;$��� ����� 
��" «��!����» ��!������ !������� 
���" ����. ���� 
��" «>���$��» ��!������ ����$�� 
�#����"#" ���� - ����� �$���� ����� 
��" «>���$��» 
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�������� ���������� ����, ����! ������� 
�%�� �$����� �%�$� 
&���. ��� �$���� ����� 
��" «[���$��» �����, � ������� ������� 
������, !��������. ����� !���$���
 &���� ��������, ��� �$ 
��*������ ��� %��������$� �!
������ � �����, ���� �$ *����� 
��*������ �!
������, �������$� � 
�
���� ���������� ��*������� 
&����. ;$��� ����� 
��" «��*������» �! �$����"#��� 
��" 
«B���» ��*����� ����, � ������� �$��������� ������. G��� �� 
'���� ������ ����� �� ��*��������, �������� ���������� ����, � 
������
 ���� ����*���
� ���� �
� &��� � �$����� 

��������%����, ��� '��� &��� �%�� ��*������. D! �$����"#��� 

��" «B���» ���%� 
�%�� �$����� ���� «��*������ ���» - '�� 
��!������ ��*������ ���� � ����
 &��
��� ��� � ����
 
����. 

 
������� AP2 ;$����"#�� 
��" «B���» 
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��	
�	�� ���	��A�� 
�����%���� Excel ��!������ �!
����� 
��8��� 

�!����%���� � �����*. K���$��� 8������ �����!�� ��!��8���� 

��������, ������!�
$* � ��8� ���, ����� ���!$������ 
����!�$
 
����� ��������� 
��8���� �!����%���� �����. 
k���$ �!
����� ��������� 
��8���� � Excel, �$������ 
��" 
«;��», � !���
 ���� 
��" «	��8���...». �������� ���������� 
���� � ��!������!�$
� ��������
� ��������� 
��8���� - 
�$������ �������� ���*���#�� �������. 6� ������ AP3 
����!��� �������� ���������� ���� �!
������ 
��8���� (��� 
�$����� ��������� � 75%). 

 
������� AP3 7��������� ���� �!
������ 
��8����  
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*�	� ���	��A�� � >��&�� 
��%��� ������ � ����� Excel ������������ ����� ��������� 


��������%����, ��� 
����, ��� *������� ��&��
�+��. ����� Excel 
�����%��, �� ������� 
���, ���� ������� ���� - �� ������ AP4 
����!��$ ��� ����� (��!����$� =��� 1, =��� 2 � =��� 3), 
�����%�#���� � ������ �����. 

��%��� ������ � ��%��
 ����� ������������ �� «�����» 
�����+� � ������, �����
��, ������ A1. ����� �������� (��� 
�$��������) ������ ���������� � ���� «D
�», ������� �� ������ 
AP4 ����!��� ��������������� ��� ������&�������
 �����+� � ��� 
«A1». ��� ��!$���� �� ��, ��� ������ A1 ������� � �$������. 

 
������� AP4 ������� ����$ � ����� Excel 

Q����� 
��� �����%���, ��
�
� �������, ������$� !�������, 
�����, &��
�$, &��+�� ��� �������$���, ��� ��� 
��� �$�� 
���$
�. ;��� ��&��
�+�� � ������ �������� ��%��� � �����%��� 
!������. 7�� ����� ��&��
�+�� � ������ � ����" ������� 
����*���
� �$������ ����*���
" ����� (#����� ������� 

$8� �� ������ ������). [���
 
�%�� ���� ������ ��&��
�+�" 
��������������� � ������" �����, ���� ������� #������ 
������� 
$8� � «������ &��
�», ������� ����!��� �� ������ 
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AP4 ��� ����� ����� ���� ������ �� «fx». 

������ ����� ��&��
�+�� � ����� ������������ ����
 
�����
�� ��&��
�+��. 	�%�� ������ ����� ��������������� - 
�����
��, ��� ����� ����� 211 
�%�� ������� �� ��������� 211 
���
� � ������. T���� ���%� 
�%�� ������� ���
� � ������. 7�� 
����� &��
� � &��+�� ������� ����*���
� ������ !��� «=» - 
�������������� ��&��
�+�� ������������ ������!������ &��
� 
� &��+�� ���������� ����� � �����
 �����%����. 

�	���	���, ����?�� � �
����� 
�����������, �$��!���� � ������� ��&��
�+�� � �����%���� 

Excel ����������"� ����� ���������$� !�����. ����������� 
��&��
�+�� ��������� ��*���$� ����$� �������$
�, � �� ���
� 
��� �$��!���� ��&��
�+�� ������ ��*���$� ����$�. 7���� �� 
���
 '��
 ��+��
 
�%�� ������� ����! 
��" «������» � Excel 
���� 
�%�� ������!����� ��������� �!�����$* ��������� �����8. 
��� ��������� �����8 �����$: (1) �$��!��� = CTRL + X, (2) 
���������� = CTRL + C � (3) �������� = CTRL + V. CTRL �!������ 
�����8 ��������� (control) �� ���������, � «+» ��!$���� �� ��, 
��� ����*���
� ��%��� �����8 CTRL, � !���
, ���%���� ��, 
��%��� ����"#�� ��
��� � �$8���!���$* ���
���*. 

�������� � ����D�� 
; Microsoft Excel 
�%�� ����� ������� �8���. � ������", 

�����%���� ���������� &��+�� «��
�����» � «������» ��� 
��8���� ������
$ �8����. ��� ���#���� �8���� ������ 
��%
��� �� 
��" «������» � Excel � �$������ «>�
����� 
����». G��� �$ ��8����, ��� �$ �� *����� ��
����� 
������������ ��������, �$������ 
��" «������» � Excel, � 
!���
 ���� 
��" «;����� ����». 
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; ��������* ������* Excel �#����"� 
���������$� ����� 
��
��$ � ��!�����, ��� �����!
����� ��!
�%����� ��
����� � 
������ ��������� ��������. >������� ���
����, ��� 8���, �����$� 

�%�� ��
����� � ������, �����$��"��� ����� ��*������� &����. 
T� ���� ��
��� ��
��$ � ��!����� ��������� ��%�$� ��! ��� 
��*������� &���� (��
 &���, ��
 �� 
����, ���� ��*�����). 

*
���, D�"���� � ����������� 
�	"<A	� � 
��	� 
; Microsoft Excel 
�%�� ���������, ������ � ����
�#��� 

�����+$ � ������. k���$ �������� ������+ ��� �����, �$������ 

��" «;������», � !���
 ���� «������+», ���� «������» �! 
�$����"#��� 
��". 

k���$ ������ ��� ����
������ �����+$ ��� ������, 
����*���
� ������� �$������ �%�$� ������+ ��� �����. 7�� 
'���� ��%
��� �� !�������� ����������"#��� �����+� ��� ������. 
6� ������ AP5 �$������ ������ 3 - '�� ��������, �������� ��� 
������ ����������. �������� ������� 
$8� ��������������� �� 
��
��� ������ («3» �� ������ ��5), ����$ �$������ ��" ����� (� 
��%
��� �� ��
��� �����+�, ����$ �$������ ���� ������+). 

T��%� 
�%�� �$������ ��������� �����+�� ��� ��������� 
����� �������
����, ��%�� �� ����$� ������+ ��� �����, � !���
, 
���%���� ��%���� ���" ����� 
$8�, �����#�� ����� �� 
����
 �����+�
 ��� ������
, �����$� ����*���
� �$������. 
	�%�� �$������ ���
�%�$� �����+$ ��� ������ �������
����, 
#����� ������� 
$8� �� �����
 �����+� ��� ������, �����$� 
����*���
� �$������, � !���
, ���%���� ��%���� �����8 CTRL, 
�$���� ����� ����*���
$� �����+$ ��� ������. K���%������ 
�����8� SHIFT ��� '��
 ��!������ �$������ ��� �����+$ ��� 
������ 
�%� ��������
 �$������$
 �����+�
 ��� ������� � 
�����+�
 ��� �������, �� ������� �$ #������� ����� '����. 
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������� AP5 ;$�������� ������ 3 

���
������ ���� �<	��� "�
�� 
k���� �$���� ����!�� ����������� �
��� ������
 �����
 � 

�����. 7�� '���� ����*���
� ���%�$ #������ 
$8�" �� 
���$��� ����� ���! ���� Excel. ��� '��
 ���#�� �
� 
�$�������� ����� ���� �$������. ����� '���� 
�%�� ������ 
����� �
� ��� �����. T�� ������* ����� �� ������ AP6 �$�� 
�����
������$ � «�����������», «;������» � «�����». 

 
�%��G�� AP6 T�� �
�������$* ������* ����� 
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���
������ ���� >��&�� � ���?	�� >���� 
;�!
�%����� ����������� �
��� ������
 � �����!���
 

����� - ����!��� � '&&�������� &��+��, ���������� � 
�����%���� Excel. ��$��� �� ������ (�����$� ���%��"��� 
��!���� � �����
 �����%����) �������� ������!"��� ��� 
���������� &�������$* 
������ - ������!������ �
�� �
���� 
�����$* ��$��� �� �����, ���� $AC165, ��������� ���������� 
� �!
������ 
������. 

��
$� ������ ������ ��������� �
� ������ ��� �����!�� 
����� ������� � ��
, ����$ ������!����� ���� «D
�» � Excel. 
���� «D
�», ��� �������, ��*������ ���! ��� �����+�
 � �� 
������
 �����. 

k���$ ��������� �
� ������ ��� �����!�� �����, �$������ 
����� ��� �����!�� �����, �����$
 ����*���
� ��������� �
�, � 
!���
 #������� ������� 
$8� �� ���� «D
�» �� �����. [���
 
������ ������� %����
�� �
� ��� ������ ��� �����!��� �����. 
>������� ���
����, ��� � '��
 �
��� ����!� ������!����� ������$. 
������ AP7 ����!$����, ��� ������ �1 ������ ��������� �
� 
«7�
» - �
� «7�
» 
�%�� ������ � ���� «D
�». 

 
������� ��7 D
��������� ������ �������� �����  
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T��%� 
�%�� ����������� �
��� ������
 � �����!���
 
�����, ������� �$����� ����������"#" ����� ��� �����!�� 
�����, � !���
, �$���� � 
��" «;������» ���� 
��" «D
�», � 
!���
 ��!�� �� ��
��� «���������». ����� '���� 
�%�� 
������ �$������� �
� ��� ������ ��� �����!��� �����. 

&��$���������� 

�����%���� Excel ���������� 8������ �$��� ��������� 
&��
���������� ��� ������* ������ � ��� ��&��
�+�� � 
�������* �����. 

*�
	� � L���� >��&�� 
; �����%���� Excel 
�%�� �!
����� �$��� � 8���� 

�"��� ������. k���$ �!
����� �$��� ������, 
�%�� ���� 
�$����� ������� 
$8� � ������#��� ����", ������"#" 
��
��� ����� �� ����� ������� �������� �����, ���� �$����� 

��" «B��
��», ��!��� �� ���� 
��" «������», � !���
 
�$����� ��
��� «;$����», ����� ���� ������ %����
�� 
!������� �$���$ � ������8�
�� ���������
 ����. 7�� 
«����
��������� ��������» ������, ����$ ���"���� ��� 
�����%�
�� ������, ���%�$ ��%
��� ������� 
$8� �� ��%��� 
�����+�, ������"#�� �%�" ����� �� ����"#�� ������ 
(#������� ������� 
$8� ��%� ���$�� ��
��� ������). 

k���$ �!
����� 8���� ������, 
�%�� ���� �$����� 
������� 
$8� � ������#��� ����", ������"#" ��
��� 
�����+�� � ���*��� ����� �����, ���� �$����� 
��" «B��
��», 
��!��� �� ���� 
��" «������+», � !���
 �$����� ��
��� 
«Z�����», ����� ���� ������ %����
�� !������� 8����$ � 
������8�
�� ���������
 ����. 7�� ����
��������� �������� 
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�����+�, ����$ ���"���� ��� �����%�
�� �����+�, ���%�$ 
��%
��� ������� 
$8� �� ������ �����+� �%���� �����+� 
(#������� ������� 
$8� ������ �� ���$�� ��
��� �����+�). 

*��������� 
�����%�
�� ������ 
�%�� �$������� ��!����$
� 

�������
�. k���$ ������ ��+�� �$���������� ��� ������, 
�$������ 
��" «B��
��» � ��%��� �� ���� 
��" «Q�����...» 
� �$����"#�
 
��". [���
 � ������8�
�� ���������
 ���� 
��%
��� �� ������ «;$����������». 6� ������ AP8 ����!��$ 
��+�� �$����������. 

��� ����!$���� ������ AP8, 
�%�� ��������, ��
�
� 
����* ��!
�%������, (1) �$����������
 �����%�
��� ������ 
�� ����!������, (2) �$����������
 �����%�
��� ������ �� 
���������, (3) �������+��� (�����
��, ����!��������� ������ 
������������) �����%�
��� ������, � ���%� (4) ������%����
 
������. 

=	��� ��
" 
;�!
�%����� �!
����� �������� &��
�� �����%�
��� 

������ - ���� �! �������� ����!�$* ��!
�%������ 
&��
���������� �����%���� Excel. ��� ����������� ��!������ 
����������, �����%�� ��, �����
��, ������ ���, ���+���, 
!������� � �������* ��� ��!���" �������, ��
�
� 
���������* ����* &��
����. 

k���$ ������ ��+�� &��
���������� ����� ��� ������, � 

��" «B��
��» �$������ ���� 
��" «Q�����...». [���
 � 
������8�
�� ���������
 ���� ��%
��� �� ������ «k����». 6� 
������ AP9 ����!��$ �������$ &��
��� �����. 7�����$� 
������$� &��
��$ ����������$ � ��!���� «k�����$� 
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&��
��$:» '���� ����������� ����. ;������$ &��
����������, 
������$� � �������* ��%���� �! '��* &��
����, 
�%�� 
������, �$���� ����������$� &��
��. 6� ������ AP10 
����!��$ �����+��, ������$� ��� &��
���������� ����� � 
&��
��� «7���%�$�». 

 
������� AP8 >�+�� �$���������� 

=	��� L����	� 
�����%���� Excel ���%� �����
�������� 8������ �$��� 

��+�� &��
���������� 8��&��. ��� ��+�� ��������"�, ��� 
������%����� 8��&� � �$�������� ������ (��� �$������$* 
������*). >�+�� &��
���������� 8��&�� ��� ������ 
�%�� 
������, �$���� 
��" «B��
��» � ��!�� �� ���� 
��" 
«Q�����...». [���
 ��%
��� �� ������ «Z��&�» � ������8�
�� 
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���������
 ����. 6� ������ AP11 ����!��� ���������� ���� 
&��
���������� 8��&��. 7��������� ���� «Z��&�» ��!������ 
�!
����� 8��&�, ����������, ��!
�� � +��� �$�������� ������ 
��� �����. ; '��
 ���������
 ���� ���%� 
�%�� �������� 
��+��
� ������������� � �����!
������ (�����
��, ���*��� 
��� ��%��� ������). 

 
������� AP9 >�+�� &��
���������� 
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������� AP10 �����+�� &��
���������� 

=	��� !���A� 
��%��� ������ � ����� �
��� ���$�� ������$ ��� «�����+$». ; 

�����%���� Excel 
�%�� �!
����� &��
�� ���* '��* �����+. k���$ 
������ ��+�� &��
���������� �����+$ ��� ������, � 
��" 
«B��
��» �$������ «Q�����...». [���
 � ������8�
�� ���������
 
���� ��%
��� �� ������ «�����+�». 6� ������ AP12 ����!��� 
���������� ���� &��
���������� �����+. 7�� &��
���������� 
�����+ ������ ������� �$������ ��� ����� � ������ ����� 
����������� ����, � !���
 ��%
��� �� �����+ ��� �����+$, 
�����$� ����*���
� �!
�����, � ��!���� «>������$�» ����������� 
����. T��%� 
�%�� �!
����� +��� �����+, ������!� �$����"#�� 

��" «U���», ����!����� �� ������ AP12. 
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������� AP11 >�+�� &��
���������� 8��&�� 



����	>���� 
 

 - 415 - 

 
������� AP12 >�+�� &��
���������� �����+ 

=	��� ��� 
;�!
�%����� �!
����� !�����, ��� ���, � ���%� +��� ����� 

- �#� ���� 
�#��� ����������� &��
����������, ���������
�� 
�����%����
 Excel. D�����!� '� ��!
�%�����, 
�%��, 
�����
��, ������� ��������� �����, ����������"#�* �������, 
%���$
�, �������� �������" ����� ����� ����� ���!����$
� 
(��� ��! ����*-���� ���+�����$* +�����). 

k���$ ������ ��+�� &��
���������� ���� ��� ������, � 

��" «B��
��» �$������ «Q�����...». [���
 � ������8�
�� 
���������
 ���� ��%
��� �� ������ «;��». 6� ������ AP13 
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����!��� ���������� ���� ���� ������. k���$ �!
����� !����� 
������ (��� �����), ��%
��� �� �$�����$� +���, ��� ����!��� �� 
������ AP13. ��� �������� �!
���� +��� ������ ��� �����, �����$� 
�$�� �$�����$ � Excel �� ����$��� '���� ����������� ����. 

 
������� AP13 7��������� ���� «;��» 

�	���	���� �	�����	���> 
; �����%���� Excel 
�%�� ����������� &��
�� ������ 

(��� ����$ �����). ��� &��+�� ����
� ����!��, �����, 
�����
��, ����*���
�, ����$ ���� ������+ � &��������� 

����� �$� ��*�% �� ����� ������+ �! ��� %� ��
�� 
�����. 

k���$ ����������� &��
����������, �$������ ����� ��� 
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������, &��
�� �����$* ����*���
� �����������. ; 
��" 
«������» �$������ ��
��� «����������». [���
 �$������ 
����� ��� ������, &��
�� �����$* ����*���
� �!
����� 
����
 ����!�
, ����$ �� �������������� &��
�� 
������������� ����� ������ ��� �����. ����� �������� 
��" 
«������» � �$������ ��
��� «���+������� �������...». ����� 
'���� �������� ���������� ����, ��������"#�� ��������� 
��+�� - �$������ ��+�" «B��
��$» � ��!���� «;�������», � 
!���
 ��%
��� OK. ���
�� '����� ����������� ���� 
«���+������� �������» ����!�� �� ������ AP14. 
D�����!������ ����������� ���� «���+������� �������» 
��!������ ���������� &��
�� ����� ������ (��� ���� �����) � 
���
����� '�� &��
���������� � ����� ������ (��� ��� �����). 

 
������� AP14 7��������� ���� «���+������� �������» 
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&��$�% � &������ 

�&&������$� &��
�$ � &��+�� �����%���� Microsoft 
Excel ����"� ��� �������$
 �����
����
 ��� ���������� 
&�������$* 
������. 

=	��D"� 
B��
�$ ����������"� ����� &��
�������, ��� 

��������, �����$� �$�����"� �����+�� ��� ��&��
�+��� � 
������* �����*. B��
��, ������� ������ ���������� �� !���� 
��������� (=) � ������ Excel, 
�%�� �����%��� ���-���� ��� ��� 
�! ��%���������������: &��+��, ��$���, ��������$ �/��� 
��������$. 

B��+��, �����$� ����� �������� ������$ ��%�, ����"��� 
��������������$
� &��
��
�. ��$��� ��������"� ����� 
��� ���� �����, � �����$
 ���%�� ���������� �����%���� 
Excel ��� ��*�%����� !������� (��� !�������). �� �#����, 
��$��� ����"��� «��!�����
�» �� ����� ������, �����%�#�� 
����*���
$� !�������. >�������$ ��������"�, ��� ��� 
'��
����
� &��
�$ ���%�� �$�� �$������ ��������$� ��� 
�$��������. ; �����%���� Excel �#����"� !������ !�����$� 
� ����������$� �������, � ������
 ��������$ �+�����"��� 
(��� ������!"���) � &��
��. >�������$, ��
�
� �������, 
���"��"� + (���%����), - (�$�������), * (
��%����) � / 
(�������). 

=D��A�� 
B��+�� ����������"� ����� ��������������$� &��
�$, 

�$�����"#�� �$��������, ������!� ���
���$, �����$� 
����"��� �����$
� ��������
�, � �����������
 �������. 
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�����%���� Excel ���������� 
���� ����!�$* ��������$* &��+�� 
– &��+��, ������$� ��� ������, 
�%�� ����
������, ��%�� 
SHIFT + F3 (�����8, ��
�����" ��� «F3» � ���*��� ����� 
��������$). D�� %� 
�%�� ��%��� �� ����� «fx», ������� ��$��� 
��*������ ���! ��� !��������
� �����+�� �� ������
 �����. 

 
������� AP15 7��������� ���� «���
���$ &��+��» 

�� ������� &��+�� ������"��� �� !���� ��������� (=), 
!� �����$
 ������ �
� &��+�� (�����
��, �K		), 
����$��"#�� ������, ���
���$ ��� &��+��, ��!������$� 
!����$
�, � !���$��"#�� ������. 6� ������ AP15 ����!��� 
���������� ���� «���
���$ &��+��» ��� &��+�� �K		 
(������� �����$���� ��������� !�������). 

7�� �������� �������������� ��
�#� 
�%�� ��%��� �� 
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�������$�� «������� �� '��� &��+��» � ���������
 ����, �� 
������!��, ����!���$� � ���������
 ����, ��$��� ��"� 
*���8�� ��!���� �� ������!�����" ������������ &��+��. 

��� ����� ���
����� ��� &��+�� � ���������
 ���� 
«���
���$ &��+��» 
�%�� ��%��� �� ������8�� !����� 
�������� ����� ������ �� ����� ����� ����$* ��� ���
����� (�� 
����, k����1 � k����2 �� ������ AP15). ��� '��
 ���������� 
���� ���������, ����$ 
�%�� �$�� ������ ����8" ����� 
�����, � ������� �$��������� ������. ������ ��%
��� �� ��� %� 
��
$� !����� �������� ����� �#� ��!, ����$ ��!������ 
���������� ���� �� ��� ��������������� ��!
��� � &��
���. 

�
�"�� � ��D!�� >��&�� 
��� ������!������ &��
� � &��+�� � �����%���� Excel 

����� ���*������ ��$������ �� ����� ������. D�����!������ 
��$��� �� ����� (� �����!�� �����) ������������ ����8" 
�������� ��� ���������� &�������$* 
������. D�����!� 
«������ �����
�����», ��� ���� ������$* ����$*, ��� 
&��������� 
�����, 
�%�� �!
����� ���� ��������%���� �� 
����
 ������ '��
 ����� ������ �����
�����, � �!
������ 
����
�������� ����!���� � �������$* �����* &��������� 

����� (�����
��, � �*���������
 �������, ����� ����$��� � 
�$���� �/��� >����� � ���%���� ����%�$* �������). 

��$��� ������&�+���� ����� ��� �����!�� ����� � 
��!$���� �����%���" Excel, ��� ������ ����$�, �����$� 
����*���
� ������!����� � &��
��. T�� ��"���$* ���� 
��$��� ��!$��"� «�����������$
� ��$���
�», «�����"��$
� 
��$���
�» � «�
�8���$
� ��$���
�». 

>����������$� ��$��� �������$ �� ������������
 ����%���� 
������, � ������� ��*������ &��
��, � ������, � ������� 
����#����� ��$���. G��� ����%���� ������, �����%�#�� &��
�, 



����	>���� 
 

 - 421 - 

�!
�������, ��$��� ��%� �!
�������. ��� ����������� &��
�$ 
����� ����� ��� ���! �� �����+�
 ��$��� ����
�������� 
�������������. ; �����%���� Excel ���$� &��
�$ ������!"� 
�����������$� ��$��� �� 
������". >����������$� ��$��� �� 
����� �����
�"� &��
 «�1». 

�����"��$� ��$��� ������ ����#�"��� � ������ � 
�����������
 
��������%����. G��� ����%���� ������, 
�����%�#�� &��
�, �!
�������, �����"���� ��$��� �������� 
����� %�. ��� ����������� &��
�$ ����� ����� ��� ���! �� 
�����+�
 ��$��� �� �������������. �����"��$� ��$��� �� 
����� �����
�"� &��
 «$A$1». 

�
�8���$� ��$��� �� ����� �
�"� ���� �����"��$� �����+$ 
� �����������$� ������, ���� �����������$� �����+$ � �����"��$� 
������. �����"���� ��$��� �� ������+ �����
��� &��
 «$A1» ��� 
«$B1», � �����"���� ��$��� �� ����� �����
��� &��
 «A$1» ��� 
«B$1». G��� ����%���� ������, �����%�#�� &��
�, �!
�������, 
�����"���� ��$��� �������� ����� %�, � ������������� ��$��� 
�!
�������. ��� ����������� &��
�$ ����� ����� ��� ���! �� 
�����+�
 �����"���� ��$��� �� �������������, ������ 
������������� ��$��� ������������� ����
��������. 

7���� ��%��� ����������� �����%���� Excel - ����������� 
��$������ �� ��&��
�+�" � ����* ������* �����*, ������!� 
&��
�$. =����� ������ ���������� � ��&��
�+�� � ����
 
������
 ����� !���"������ � ��
, ����$ ��!���� ���" 
&��
� (�����
��, ������ ������ «=»), � !���
 ��%��� �� 
����� ������� ����, ����������"#�� �������. ����� '���� 
��%
��� �� ����� ��� �����!�� ����� � '��
 ����������"#�
 
������� ������
 �����, � !���
 ��%
��� �����8 «Enter» ��� 
«Return» �� ���������. 6� ������ AP16 ����!��� ��$��� �� 
����� ������� ���� (� �����
 �����, �� ����� �1 � =���3). 

>������� ���
����, ��� ��� ����#���� � ����
 ������
 
�����
 ������!"��� �����������$�, �����"��$� � �
�8���$� 



����	>���� 

 - 422 - 

��$��� - �� ������ AP16 ����!��� ������������� ��$���, 
�������� ��� �
��� &��
 «�1». ���
� ����, 
�%�� ��$������ 
�� �������$� &���$ Excel, �� '�� 
�%�� ����� ���%�$
 ��� 
��������� ������ �� ���
 &����
, �� �����$� ��"��� ��$���, 
� ����� ��
��� ������
� �����
�. 

���(�����%� ��!$������� 

����� 
�����������$* ���8�����$* ��!
�%������, 
���������
$* �����%����
 Microsoft Excel, ����� �������� ������ 
���
���� �� ���, �������� ��� �
��� ����8���� � ���������" 
&�������$* 
������: �����+$ ����$*. T����+$ ����$* ����!�$ 
��� ���������� � �����!� �+������� �����$* ����+��. 

�<"�A� ����@ 
T����+$ ����$* �����%���� Excel �������� ����!�$ ��� 

�$�������� �����!� ���������������. ; ���������, ���� 
����*���
� �+����� ������� ����� ��� ���������* ����
���$* �� 
����������"#�� ������� ��!�����, �����
��, �������$� ����%�$� 
�����, �����+$ ����$*, ����"� '� !���� ������ ��#�����
��. 

 
������� AP16 ��$��� �� ����� ������� ���� 

; �����%���� Excel 
�%�� ������� �����+$ ����$* � 
��
� ����
���$
� � � ����� ����
�����. ; �� ���
� ��� 
�����+� ����$* � ����� ����
����� ��!������ �!
����� ��� 
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��!�����
" ����
���", �����+� ����$* � ��
� 
����
���$
� ��!������ �+����� ������� �!
������ ��* 
��!�����
$* ����
���$* �� ����������"#�� ������� 
��!�����. 

���� �������$ � ����������
 ��%� ���
��� ���%������ 
�����+� ����$* � ����� ����
�����. k���$ ��������� �����+ 
����$*, ������� ���������� �������"#�� ��� ��!�����. ���� 
��!����� ���%�� ��*������� � ����� ������ - ����
� �����
�, 
����*���
� ������, ��� �� �������$� ��!����� ������ 
�!
������ �*����� ����
�����. 6� ������ AP17 ����!��� 
���%�$
 ����!�
 ������!������� �����+� ����$* - �� 
��
������$ ��� ������$ ����� � �����
 �����%����. 

 
������� AP17 [���������� �����+� ����$* 

  
6� ������ AP17 ������������ ������� ��!����� Z. Z ����� 

X ��"� Y. ; �����+� ����$*, ����!����� �� '��
 ���
�� 
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'�����, �$��������� ��, ��� �������� � Z, ���� �!
������� Y. 
k���$ ��������� '� �����+ ����$*, ������� ��%��� ��$�� 
�� ����� �$*���$* ����$* �$�������� (������ B3 �� ������ 
AP17) - '�� ��$��� �� ������ AP17 ��
�#��� � ����� C7. 
[���
 ������� �����+�����$� !������� Y, �����$� ����*���
� 
�+����� - '�� ���%�� �$�� ������� � �����+�, �������%����
 
����� � �� ��� ����� ��%� �� ������, �����%�#�� ��$��. ��� 
�����+�����$� !������� Y �� ������ AP17 ��*������ � 
������* B8 - B12. 6� ������ AP18 ����!��� ��$��� �� 
����������"#�� ������� ��!����� (������ B3, ������� 
��������� �
� Z). 

 
������� AP18 ��$��� �� ����������"#�� ������� ��!����� (������ B3) 

[���
 �$������ ����� �� ��$���� (������ C7 �� ������* 
AP17 � AP18), � ���%� ������, �����%�#�� �*���$� �������$, 
�����$� ����*���
� �+�����. ; �����
 ����� ����*���
� 
�$������ ������ B7 - C12, ��� ����!��� �� ������ AP19. [���
 
�$������ 
��" «7���$�» � ��%��� �� ��+�" «T����+� 
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����������� ...» - �� ������ AP20 ����!��� ���������� ����, 
������� ��� '��
 ��������. T�� ��� 
$ ����� �*���$� 
�������$, �����$� 
$ *����� �$ �+�����, � �����+�, #������� 
� ���� ����� ����$* «����������� !������� �� �����+�
 �» � 
����� ��$�� �� ����� $B$2, ��� ����!��� �� ������ AP21. 
Q����� $B$2 �����%�� ��������� !������� ����
����� Y. ��� 
�$���� ������ $B$2 � �������� ������ �*���$* ����$* �����+� 
�����+� ����$* �������� �����+, �+�����"#" ����
���" 
Z ��� ��!����$* !�������* Y. 6� ������ AP22 ����!��� 
��������� � ��!������ �����+� ����$*. ��� �����+� ����$* 

�%�� ������!������� ��� �+���� Z ��� �!
���"#�*�� 
���������* Y. 6����
��, ����#���� � ����� AP22, 
$ 
�%�
 
������, ��� Z ���� ��������� 19, ���� Y ���� ��������� 14. 

 
������� AP19 ;$������$� ������ 
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������� AP20 7��������� ���� 

 
������� AP21 ��$��� �� ����� 
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������� AP22 T����+� ����$* 

 



 

 
� CD-ROM 

�������� 

6� �����
 ����� �����%���� ��%�$� �! ������* ������ 
�����%���� Excel, �����$� �����������$ � �������� 
���"����+�� � ����� «���������� &�������$* 
������ � 
��
�#�" Microsoft Excel». ��� ������� ����$ ��������$ � 
�������� ���������� ��&��
�+��, ����$ �$ 
���� ������� !� 
*���
 �����, ������!� �����%���� Microsoft Excel, � ���%�, 
����$ �$ 
���� ������� ���� ���������$� &�������$� 
�����, 
������!� '�� ������� ����$ � �������� 8�������. ��� 
����$��� &���� �� '��
 ����� �������� ������� ���� 
����������"#�� ���"����+�� � �����. T�
 �� 
����, �������� 
���
����, ��� ��%�$� &��� �� �����
 �����, ��� �������, 
�����%�� ������������" ��&��
�+�" � ����* ������* 
�����* � �������* '���� &����. 

���������� CD-ROM 

�����: ����� 1 
 
Fig8.1 .xls-Fig8.19.xls 

Fig1.2.xls-Fig1.18.xls FigQ8.1.xls-FigQ8.6.xls 
�����: ����� 2  FigA8.1.xls-FigA8.3.xls 
Fig2.2.xls-Fig2.22.xls �����: ����� 9 
FigA2.1.xls- Fig9.1.xls-Fig9.21.xls 



� CD-ROM 
 

 - 429 - 

FigA2.7.xls 
�����: ����� 3 FigQ9.1.xls-FigQ9.3.xls 
Fig3.2.xls-Fig3.25.xls  FigA9.1.xls-FigA9.3.xls 
FigQ3.1.xls  �����: ����� 10 
FigQ3.2.xls Fig10.1.xls-Fig10.16.xls 
FigA3.1.xls-
FigA3.5.xls  

FigQ10.1.xls 

�����: ����� 4  FigA10.1.xls-FigA10.3.xls 
Fig4.2.xls-Fig4.19.xls �����: ����� 11 
FigQ4.1.xls-
FigQ4.4.xls 

Fig11.1.xls-Fig11.20.xls  

FigA4.1.xls-
FigA4.4.xls 

FigQ11.1.xls-FigQ11.8.xls 

�����: ����� 5  FigA11.1 .xls-FigA11.6.xls  
Fig5.2.xls-Fig5.21.xls �����: ����� 12  
FigQ5.1.xls-
FigQ5.7.xls 

Fig12.1.xls-Fig12.28.xls 

FigA5.1.xls-
FigA5.4.xls 

FigQ12.1.xls-FigQ12.6.xls 

�����: ����� 6  FigA12.1.xls-FigA12.3.xls 
Fig6.2.xls-Fig6.39.xls �����: ����� 13  
FigQ6.1.xls-
FigQ6.8.xls 

Fig13.1.xls-Fig13.28.xls 

FigA6.1.xls-
FigA6.7.xls 

�����: ����� 14  

�����: ����� 7 Fig14.1.xls-Fig14.11.xls 
Fig7.2.xls-Fig7.16.xls FigQ14.1.xls-FigQ14.3.xls 
FigQ7.1.xls-
FigQ7.10.xls 

FigA14.1.xls-FigA14.3.xls 

FigA7.1.xls-
FigA7.4.xls 

�����: �����%���� 

�����: ����� 8 FigAP1.xls-FigAP22.xls 
 



 

 
 

�. ��	�� ��	��	� 
��������	���� � ����
	��� �
����  � 
�	�	��� Microsoft Excel. 

 
������� � �����������:    #. $�
���	 
��
��"������ �������:    $. H@�	� 
 
 
B��
�� 60×90/16 

 
 
 
 



 

 
 


